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~Innovativ, kisérleti foglalkoztatasi programok tamogatasa”
Konvergencia régiok

A projektek az Eurépai Unid tdmogatasaval, az Eurdpai
Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valésulnak meg.
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1. A PROJEKT ROVID OSSZEFOGLALASA

1.1. A projekt szakmai és pénzugyi tartalma

A projekt a ,Zold munkahelyek”- létrehozasa, kialakitasa” témakorben olyan
fenntarthato innovativ szolgaltatasi és foglalkoztatasi modell létrehozasat tervezi
Borsodbota és Sata telepiiléseken, amely elosegiti a munkanélkiili és inaktiv emberek
munkaeré-piacra torténo belépését, tartos foglalkoztatasat.

Tekintettel arra, hogy a telepiiléseken nagyon besziikiiltek a munkaltatoi igények és a
szakképzett munkaero is korlatozott, a projekt mindkét teriilet fejlesztését megcélozza a
telepiiléseket korbevevo kornyezeti feltételek kihasznalasaval.

Ennek keretében a Satat és Borsodbodtat koriilvevé — részben magan kézben, részben
onkormanyzati tulajdonban, részben pedig természetvédelmi teriiletekhez tartozo —
nagyrészt elhanyagolt erddségek teriiletén energiaerdék telepitésére — biomassza
termelés, valamint faapriték feldolgozasara keriil sor. Mindkét tevékenység hosszutavu
fenntartasa az el6zetes targyalasok és szamitasok soran olyan bevételt képes generalni az
erdogazdalkodasbol szarmazo bevételekkel egyiitt, mely teljes mértékben megalapozotta
teszi a projekt megvalosithatosagat és a tartos foglalkoztatottsag fenntartasat.

A tiizelhet6 biomassza termelés (energia erdo), feldolgozas (faapriték készités) és
hasznositas teriiletén torténé tamogatott foglalkoztatason til, térségi szinten torténéd
potencialis foglalkoztatok megkeresésével, uj munkahelyek feltarasaval a ,,modell”
térségi, megyei, majd szakmai politikai szinten torténé adaptalasara is sor keriil.

A projekt szakmai megvaldsitasanak elemei

1. Projektben résztvevOok felkészitése egy 3 napos szeminarium
keretében, ahol minden szakmai munkatdars és kils6é szakértd részt
vesz.

2. Modszertan és dokumentacids rendszer kifejlesztése

3. Célcsoport bevondasa - alapkompetencia mérés

4. Egyéni  fejlesztési tervek  készitése (mentor, tanacsadd,
foglalkoztatas szervezd, képzési tanacsadd)

5. Szocidlis és alapkompetencia tréning és szakmai és
munkakompetencia képzések

6. Egyéni tédmogatd szolgaltatdsok nydjtasa (képzési, mentdlis,
palyaorientdcids tandcsadas)

7. Potencialis munkaltatdk felkutatasa, tanacsadas munkaltatéknak.

8. Energiaerddk telepitése, gondozasa

9. Munkdaba segitési folyamat

10. Tamogatott foglalkoztatas és tovabbfoglalkoztatas
11. Utégondozas a befogadd munkahelyeken
12. A projekt adaptacidjat eldkészitd mabdszertani anyag

elkészitése

A projekt pénziigyi tartalma




A projekt teljes bekerllési értéke 199.918.700Ft, melybdl a teljes 6sszeg
tamogatds. A palyazatban tervezett koltségek minden esetben
kapcsolddnak a projekt tevékenységeihez és csak elszamolhaté elemeket

tartalmaznak.

1.2. A projekt beavatkozasi teriilletének és ceélcsoportjanak
meghatarozasa
BORSODBOTA az Eszak-magyarorszagi régidban, Borsod-Abauj-Zemplén
megyében és az Ozdi kistérségben talalhaté telepiilés.
A telepllés a tarsadalmi - gazdasagi és infrastrukturalis szempontbdl
elmaradott, illetve az orszdgos atlagot jelentésen meghaladd
munkanélklliséggel sujtott telepilések jegyzékérdl sz6l6 a 7/2003 (1.14)
Kormanyrendelet alapjan mind az elmaradott telepiilések, mind a
Mindegyik telepllésen a munkanélkiliség meghaladja az orszagos atlag
1,75- szeresét.
A 311/2007. (XI. 17.) Korm. rendelet 2. szamu melléklete alapjan a
komplex programmal segitend6é 33 leghatranyosabb helyzetl kistérség
kdzé tartozik az Ozdi Kistérség - amelynek részese Borsodbéta is - a
leghdtranyosabb helyzetl kistérségek kategéridjaba tartozik
terlletfejlesztési szempontbdl.

A bemutatott két f6 Kormanyrendelet alapjan bizonyithato, hogy a projekt
megvaldsitasanak célterliletei hatranyos helyzetd teleplilések, amelyek
azon ipari szerkezetvaltasra vezethetéek vissza, amelyet a térségre
jellemzé banyaszat és kohaszat megsziinése okozta valsaghelyzet
okozott.

A projekt kdzvetlen célcsoportja:
Borsodbéta és Sata
18 éven fellli, aktiv koru lakossaga
allaskeres6 vagy inaktiv lakosai
A projekt kozvetett haszonélvezdi, érintettek kore:
a ,csaldd” mint mikrok6zosség a rendszeres jovedelembdl szarmazé
elényokbdl szarmazd megélhetési problémak csokkenésével.
a telepulés, kistérség és a megye lakosai a foglalkoztathatésag
novelésével és a foglalkoztatasi lehet6ségek bovilésével
4




a gazdasag, Uj munkahelyek biztositasaval.

1.3. A projektgazda és partnerei, valamint a szakmai
megvalodsitok felsorolasa

Projektgazda )
« Borsodbdtai Onkéntes TUzolté-, Telepulésszépit6-, Kornyezetvédod -,
és Foglalkoztatast El6seqit6 Egyesilet

Partnerek
« Borsodbéta Kozség Onkorményzata (kdzvetlen) - megfelel
célcsoportelérés biztositasa
« Sata Kozség Onkorményzata (kozvetlen) - megfeleld

célcsoportelérés biztositasa
« Csaladdsegité Szolgalat, Ozd (kdzvetett) - monitoring munkatarsak
biztositasa
Szakmai megvalodsitok
A szakmai megvaldsitok a projekt elején kerllnek kivalasztasra. A

kivalasztas soran fontos szempont a szakmai tapasztalaton tudl, a hely és a
célcsoport megfelel6 ismerete. Ahol a munkakér megkdveteli felséfoku
végzettséggel rendelkezd szakemberek kerlilnek bevonasra (egyéni
képzési tanacsadd, monitoring munkatars, kommunikdaciés, mentor,
foglalkoztatas-szervezd), mas munkakoroknél elég az érettségi vagy
szakiranyu kozépfoku végzettség (pl. projektasszisztens, munkavezetd).
1.4. A projekt eredményei (indikatorok)

- alapkompetencia mérési eljaras kidolgozasa és végrehajtasa (50
fd),

- a célcsoport foglalkoztathatésaga érdekében torténd szocidlis
kompetencidk fejlesztését szolgalé tréningek (50 f0),

- vallalkozéva valas el6készité készségek kialakitasa (10 f6)

- munkaltatéi igényeken alapulé szakmai és munkakompetenciak
fejlesztése, képzések (40 f6) megvaldsitasa.

- A Dbiomassza termelés és felhasznalas terlletén potencialis
munkaltaték felkutatasa.

- Energia erddk telepitése és faapriték készitési tevékenységek
kérében 20 f6 tdmogatott foglalkoztatasa.

- 4 db munkaeré-piaci integraciét segité kidolgozott moddszer
|étrehozasa és alkalmazasa a projekt soran.

2. A PROJEKT INDOKOLTSAGA




2.1. A megvalodsitas helyszinének munkaeré-piaci helyzete

2.1.1. A helyi munkaero-piac fo jellemzdinek bemutatasa,
kiemelked6 problémainak beazonositasa

Kistérségi adatok®
A térségben kevés a munkahely, az elmaradott gazdasagi szerkezet miatt

magas az elvandorlas, a fiatal, képzettebb rétegek elkoltozése. Elssorban
az id8sek, a képzetlenek, és a munkaképes korud, ugyanakkor inaktivak
maradnak helyben. Problémat jelent a munkaerdpiac beszlkilése, illetve a
munkaaddk szamara probléma, hogy ez a réteg tud a legkevésbé
alkalmazkodni.

A jOl képzett - a munkaerd-piaci elvarasoknak megfelel6 szakértelemmel
rendelkezd - munkaer6 megléte elengedhetetlen feltétele a gazdasag
versenyképességének és a novekedésnek.

A 2008 0Oszén kibontakoz6 gazdasagi valsagra visszavezethetd
Uzembezarasok, létszamleépitések kovetkeztében nagymértékben nétt az
alldstalanok szama, igy 2009-ben az Ozdi kistérségben a foglalkoztatottak
létszama jelentésen alacsonyabb, a munkanélkllieké pedig Iényegesen

magasabb volt, mint egy évvel korabban.

A munkanélkiiliek szama és a munkanélkiiliségi rata alakuldsa az Ozdi
kistérségben 200-2009
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=== Munkanélkilliek szama == Munkanélkiliségi rata
Forras: AFSZ adatai alapjan
Az abrabdél jél lathatdé, hogy a vizsgdlt iddészakban a kistérség
munkanélklliségi rataja folyamatosan emelkedett. Az értéke 2009-ben

' Az Ozdi kistérség foglalkoztatdsi stratégiaja 2010-2015
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21,32% volt, mely tdbb mint kétszerese az orszagos atlagnak (10,05%). Az
ipari létesitmények létszamleépitése, a banyak bezarasa, valamint az
orszagon bellli ingazasi lehetdségek radikalis csokkenése kovetkeztében a
térségben egy igen jelentds munkaerd-tobblet keletkezett. Ezt a szabad
munkaerét nem képes a mai napig felszivni a térség gazdasaga. Ez
eredményezi a térség magas munkanélkiliségi ratajat, a foglalkoztatottak
rendkivil alacsony aranyat. Ezt a helyzetet tovabb fokozza a gazdasagi
valsag, melynek kovetkeztében az elbocsatdsok hatdsara kozel 30
szazalékkal emelkedett a munkanélklliek szama a kistérségben.
Nemenként vizsgalva a munkanélkiliséget azt tapasztaljuk, hogy a férfiak
nagyobb ardnyban vannak jelen, viszont évrél évre fokozatosan csdkkend
részaranyban. Mig 2000-ben a kistérségben az allaskeres6k 62,4%-a volt
férfi, addig 2008-ban mar csak az 56,8%-a.

Nyilvantartott allaskeresék szama nemek szerint az Ozdi kistérségben, f6
Fdé
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Forras: KSH T-Star

Megfigyelhetd, hogy a vizsgalt id6szakban a munkanélklliségi rata
mindkét nem esetében jelentdsen ndétt, azonban mivel a valsag foként a
jellemz6en férfi munkaer6t alkalmaz6 agazatokat sdjtotta, a férfiak
munkanélkulliségi rataja 2008-ban tovabbra is meghaladta a ndkét.

A valsag hatasara els6sorban a feldolgozdiparbdél munkanélktlivé valtak
szama noétt jelentésen, ezen bellil a férfiakat érintették nagyobb
mértékben a leépitések. Szintén nétt azok szama, akik az épitéiparban
veszitették el alldsukat, illetve akik korabban a kereskedelem,
gépjarmlijavitds agazatban dolgoztak. (KSH)

A munkanélkiliség mindségi jellemzéit - igy a munkanélklliség

tartéssagat és a palyakezd6k aranyat - tekintve is meglehetdsen




kedvezétlen a kistérség helyzete. 2008-ban a nyilvantartott allaskeres6k
65,61%-a tartdsan munkanélkuli, 9,51%-a pedig palyakezdd.

A kistérségben halmozottan jelentkeznek a foglalkoztatasi problémak,
melyek a korabban meghatarozé nehézipari agazatok felszamoldsaig
vezetheték vissza, amikor tobb ezren valtak munkanélkllivé. A
munkahelyek megszinése sokak esetében a mai napig konzervalta a
munkanélklliséget. A telepillések oOnkormanyzatai és lakossaga
folyamatosan mindent megtesz annak érdekében, hogy rataladljon azokra a
lehetdéségekre, adottsagokra, amelyek segitségével a fejlédés utjan tovabb
léphet.?

A munkanélklliség tartéssa valasaval egyre reménytelenebbé valik a
kizdelem a munkavégzd képesség megdrzésére, a nyilt munkaerdpiacra
valé visszailleszkedésre. A szegénységi csapda helyzet viszonylag gyorsan
kialakul. A legalis munkajat veszitett munkavallalé ugyanis tulélési
stratégiakat dolgoz ki, amelyben kiemelkedd szerepet kap a passziv
elldtédsra valdé berendezkedés, a szlikségletek korlatozott kielégitése, az
eladdsodas, a kozizemi dijhatralékossag és a fekete munka. Ha a tulélési
stratégidk allandésulnak, ha a tartés munkanélklliség eléri a 3 évet, a
nyilt munkaerépiacra valé visszatérés esélye 7 % ala csokken.?

Fizikai és szellemi foglalkozdsi munkanélkilliek megoszldsa az Ozdi

kistérségben, 2010. marcius

Vezet6i

Szellemi 1,66%
7,25%

Nem azonositott
0,31%

Fizikai
90,78%

Forras: KSH T-Star adatai
A kistérségben az orszdgosan jellemz6 84%-hoz képest 7%-al magasabb a
fizikai foglalkozasd munkanélkiliek aranya. Ez az ardany a megyében és a
régioban is egyarant 88%. Ezek az emberek a banyak bezarasaval, az ipar

2dr. Pallagi Istvanné: Ozd és kistérsége, 2007
3 Eszak-alfoldi regionalis Nonprofit foglalkoztatas- fejlesztési stratégia, 2006
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fejlodésével, a termelés szerkezetének atalakuldsaval fokozatosan és
tartésan szorultak ki a munkaerdpiacrél. A fizikai munkat a technika
modernizalédasaval és a szalagmunkaval jellemezhetd bedolgozé rendszer
kiszorulasaval a magasan kvalifikalt szakmunka valtotta fel.

A foglalkoztatasban kiemelked6en fontos szerepet toltenek be az
onkormanyzati intézmények, els6sorban a polgarmesteri hivatalok, az
iskolak és ovodak. A kis falvakban a szellemi foglalkozas betoltésére szinte
csak ezekben a koézintézményekben van lehetéség. A foglalkoztatasi
helyzet javitasat nagyban neheziti a régidoban él6 munkanélklliek orszagos
viszonylatban rendkivil kedvezétlen iskolazottsagi helyzete.

Szakmai végzettség szerint vizsgalva a munkanélklliség alakuldsat, azt
tapasztaljuk, hogy a legmagasabb a segédmunkdsok ardnya. A 2010.
marcius végi adatok szerint a nyilvantartott allaskeres6k 39%-a
segédmunkdasként volt regisztralva. Az allaskeres6k kozoétt a magasabb
iskolai végzettséggel rendelkez6k kevesebben vannak. Mivel minden
szakmai terlletet nehéz lenne felsorolni, az aldbbi dbra azon szakmak
lathatok, amelyekben a nyilvantartott allaskeres6k szama meghaladja az
50 fot.

A nyilvantartott alldskeres6k szamanak alakulasa szakmai teruletek szerint
(f6), 2010. marcius
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Kémives

Gyartdsori 6sszeszereld
Hegesz, langvago
Villanyszereld

Festd és mazolo
Felszolgalo, vendéglaté-ipari
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Forras: Eszak-Magyarorszagi Regionalis Munkatigyi Kézpont

Telepilési adatok




A palyazatban érintett két kozség foglalkoztatottsagi helyzetét
alapvetéen az Ozdi Kohdszati Uzemek, valamint a Putnoki Banyailizem
helyzete hatarozta és hatdrozza meg. Az 1980-as évek végén
megkezd6dott kohdszati |étszam leépitést viszonylag kdonnyen ,atélte” a
teleplilés, azonban az 1990-es években végrehajtott banyaszati
létszamcsokkenés a  munkanélkilliek szamanak rohamos
novekedéséhez vezetett. Tovabb rontotta a telepllések helyzetét a
térségben, hogy Kormdanydodntés alapjdn a Putnoki banyalzem 2000
novemberében bezart, ami Borsodbétat, mint banyasz falut jelentds
mértékben sujtotta. Tobb mint 100 f6 Borsodbdtai banyasznak szlint meg
munkahelye, és még csak remény sem volt az elhelyezkedésik
megoldasara.

A munkanélkuliségi rata az érintett kozségekben 11-20% kozoétt mozgott
az elmult harom évben, mely tébb mint kétszerese az orszagos atlagnak.
A munkanélklliségi mutatdék kedvezétlenil alakulnak, és a gazdasagi
novekedés lassuldasaval tovabbi csOkkenésre lehet szamitani. A
kedvezétlen adatok alakulasaban szerepet jatszik a jovOképhiany, az
alacsony iskolai végzettség, devianciak er6sdodése stb., melyek miatt
nehéz épitkezni. Az Onkorméanyzatok a kézhasznu, kézcéli és kézmunka
folyamatos szervezésével prébaljak enyhiteni a telepullési foglalkoztatasi

problémakat.
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Munkaképes koru Munkanélkiliek o x
lakossag szama szama el
2008 | 2009 | 2010 (2008|2009 |2010( 2008 2009 | 2010
Borsodbota 497 501 498 | 88 | 103 | 93 17,7 | 20,55 | 18,67
Sata 199 198 201 27 22 25 13,56 11,11 12,43
A projekt altal
érintettek 696 699 699 115 | 125 | 118 | 15,61 15,83 | 15,55
osszesen

Forras: Sajat felmérés
Jellemz6 a telepllésekre a roma szarmazasuak jelentés aranyszama,

amely hozzajarul a valsaghelyzet elhlzdédasdhoz, hiszen iskolai
végzettséglk, mentalitdsuk alapjadn munkaerdépiacra valé vissza-térésik
igen korlatozott. Sulyosbitja a helyzetet a vellk szemben kialakult
diszkriminacid is.

Az érintett kozségekben jelentls, ipari, kereskedelmi jellegl beruhazas
rovid és kozéptdvon nem véarhatd, nem ismert ilyen beruhazéasi szandék.
Ennek egyik - fontos - oka lehet az iskolazottsdg, képzettség alacsony
szintje. llyen beruhazdsok hidnydban a foglalkoztatottsdg szintjének

novekedése nem valdszinUsitheto.

2.1.2. Helyi munkaeré-piaci igények*

Kistérségi adatok
A kistérségben az Ures allashelyekre vonatkozd hivatalos informacidk a

munkaugyi szervezetek adatbazisaibdl allnak rendelkezésre. A magan-
munkakozvetitbk a adatszolgaltatdsi kotelezettséggel rendelkeznek e
szervezetek irdnyaba. A torvényi kotelezettség ellenére a munkaltatdk
jelentds része mégsem jelenti be az Ures allashelyeit. Azokat egyéb uton
kivanjak betdlteni. A regisztracidban megjelend kinalat igy leginkabb az
onkormanyzatok és a nagyobb foglalkoztaték munkaeré-igényét tikrozi.

A betolthet6 allashelyek szama orszagos viszonylatban alacsony, emellett
kéveti a munkaerg-piaci folyamatok szezonalis jellegét. 2009-ben a
gazdasag minden terlletén kevesebb allast kinaltak a munkaltaték mint

2008-ban. A legnagyobb keresletcsokkenés a feldolgozdipart érintette.

* Az Ozdi kistérség foglalkoztatési stratégidja 2010-2015
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2010 februarjdban az Ozdi kistérségben 345 betdltetlen alldshely allt a
keres6k rendelkezésére. (Ez csupan néggyel tobb mint az egy évvel
korabbi érték.) A regisztralt allaskeres6k szama ebben a hénapban tébb
mint 23-szorosa volt ez elvileg betdlthetd alldshelyek szamanak. Ezekre az
allashelyekre folyamatban van a kozvetités legnagyobb aranyban kozcéld
és k6zmunka program keretében.

Megfigyelhetd, hogy a kistérségben a népességhez viszonyitva nagyon
alacsony a vaéllalkozasok szama.

1000 fére juto regisztralt vallalkozasok szama gazdasagi formak szerint

J°g,i| : Jogi Eavéni T4

személyis 2L gyéni arsas

égi | SZeMEIVISEO | ylalkozasok | vallalkozasok
vallalkoz | . . szama szama

asok vallalkozasok

Magqyarorszag 30,4 123,2 98,4 55,2

Eszak-magyarorszagi

régié 15,8 93,8 78,9 30,8

Borsod-Abauj-

Zemplén megye 15,4 83,2 67,5 31,2

Ozdi kistérség 8,4 45,9 36,5 17,8

Forras: KSH T-Star adatai alapjan
A tablazatbdl jél latszik, hogy a kistérségben minden gazdasagi forma
tekintetében joval alacsonyabb az ezer fére jutd vallalkozdsok szadma mint
az orszagos, a megyei vagy a régiés adat. A vallalkozdsok szerkezetének
vizsgdlata arra enged kovetkeztetni, hogy nagyon sokan vdéllalkozéva
valva prébaljak megoldani a foglalkoztatottsagukat. Viszont az ilyen
kisvallalkozasok nem tudnak nagyszamlU munkaerét foglalkoztatni,
maximum 1-2 fét. A kistérség alacsony munkahelyteremté képessége a kis
vallalkozdsok magas szamdaval magyarazhato.
A vallalkozasok mukodési terlletét vizsgalva megallapithatd, hogy a
kistérségben a legnagyobb foglalkoztaték az elektronikai ipar tertletén
mukodnek. A két legnagyobb elektronikai cég (a General Electric és a Saia
Burgess) kozel 2000 fének Dbiztosit munkalehetéséget. Jelentds
foglalkoztaté a fémfeldolgozassal, fémmegmunkaldssal foglalkozé Ozdi
Acélmivek Kft., mely kb. 400 f6t foglalkoztat, Borsodnddasdon a Ples Zrt.,
Putnokon pedig az Eszakmagyar Téglaipari Zrt.
A telepllések tobbségén a foglalkoztatdasban kiemelkedéen fontos
szerepet toltenek be az Onkormanyzati intézmények, elsdsorban a
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polgarmesteri hivatalok, az iskoldk és évodak. Féleg a kis lakénépességgel
rendelkezd telepllésekre érvényes ez, ahol egyébként is nagyon kevés a
munkahely. A kis falvakban a szellemi foglalkozas betoltésére szinte csak
ezekben a kézintézményekben van lehetdség.

B-A-Z megyében 2009-ben 40.169 Uj allashelyet jelentettek be a
foglalkoztaték (az Ozdi kistérségben 4.562-t). Ez majdnem 10%-al
magasabb mint az egy évvel korabbi érték (a kistérség esetében 1,3%-al
alacsonyabb). A legnagyobb kereslet a segédmunkdsok irant volt. A
szakképzett dolgozdk iranti kereslet legféképp az egyéb 6rok és hasonld
jellegl foglalkozdsok (4,1%), eladdé (2,33%), gyartdsori 0Osszeszereld
(2,32%) irodai adminisztrator, irnok (1,22%) és a kémdUves (1,18%)
szakmdkban képzettek foglalkoztatasara iranyult. Az egyéb szakmdkban a
munkaerd-kereslet nem érte el az 1%-ot sem.

2010. elsé negyedévében az Ozdi kistérségben a bejelentett alldshelyek
(1582 db) 16%-a volt nem tamogatott allashely, 84%-a pedig tamogatott
foglalkoztatasra iranyult. Ebbdl a kézfoglalkoztatas Iétszamigénye 1224 6,
a kulonféle bérjellegli tdamogatasokkal kiegészitett munkaerdigények
szama pedig 109 f6 volt. A tamogatashoz nem kotott Uj Iétszamigények

szdma 249 f6 volt.

Telepiilési adatok
Borsodbétadn és Satan az onkormanyzatok a legnagyobb munkaltatok,

kdzhasznd formaban torténik a foglalkoztatas. Azok koziul akik az
elsédleges munkaerdpiacon helyezkedtek el a legtébben Ozdon dolgoznak
az egészségligyben (apoléndk, takaritok), vagy az oktatasban (iskolakban
kisegitd személyzet). A legnagyobb foglalkoztaté a GE, ahol a dolgozdk
szakmunkasként szalag mellett két milszakban dolgoznak. Jellemzd az
elvandorlas, amely a legféképp a fiatal magasan képzett szakmunkasokat,
vagy eértelmiségieket érinti. Mindkét telepulésrél 20 f6 felett van azon
fiatalok szama, akik kulfoldon vallaltak munkat. Tovabbi fontos
foglalkoztaték Cleartech kft, Eszak-magyarorszagi Regiondlis Vizm(ivek
Zrt.
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2.2. A projektbe bevonni tervezett célcsoport
A fejlesztés célcsoportja Borsodbéta és Sata munkanélkuli lakossaga és

kozvetlen kornyezetiik. Tekintettel arra, hogy a pélydzat mind képzettségi
szintjukben - olyan végzettségekhez jutnak, amelyekkel el tudnak
helyezkedni az elsédleges munkaerdpiacon (elsésorban erdégazdasagban
erdészeteknél, vagy magancégeknél) -, mind szocidlis helyzetikben -
20+10 f6 elhelyezkedésével, tartés foglalkoztatasaval, csaladjaikat is
beleszamolva, Iétbiztonsagot nyujt a palyazat 120-140 f6 szamara -, mind
pedig a kozség lakossadgmegtartdsaban - munkahely biztositasaval

csokken az elvandorlas - javulas varhaté.

Kozvetlen célcsoport
Borsodbéta és Sata
- 18 éven fellli, aktiv koru lakossaga
- allaskeresd vagy inaktiv lakosai

A projekt kozvetett haszonélvezdi, érintettek kore

- a ,csaldd” mint mikrok6zosség a rendszeres jovedelembdl szdrmazé
elényokbdl szarmazo megélhetési problémak csokkenésével.

- a telepllés, kistérség és a megye lakosai a foglalkoztathatésag
novelésével és a foglalkoztatdsi lehetéségek bdviilésével

- a gazdasag, Uj munkahelyek biztositasaval.

A célcsoport projektbe torténé bevonasanak madja
A célcsoport azonositasara a két kézrem(kodd onkormanyzat adatbazisa

kertl felhaszndldsra, mivel egyrészt 6k ismerik a célcsoport tagjainak
szociadlis helyzetét, masrészt 6k a legnagyobb foglalkoztaték mindkét
telepulésen.

A célcsoport bevonasat széleskord tdjékoztatds el6zi meg, melynek célja,
hogy a potencialis résztvevdk a részletes projekt megismerését kovetéen
donthessék el, hogy részt kivannak-e venni a programban. A programba
torténd jelentkezés adatlap  kitoltésével torténik, melybdl az
Onkormanyzatok, és a projektmenedzsment tajékozédhat az érdeklddék
szamanak alakulasardl, valamint annak 6sszetételérdl.

A nagy, kozos ismertetd eléadasokkal - pl. nyitérendezvény, falunap -
parhuzamosan a mentorok kilon személyes interjuk soran gy6zddhetnek

meg arrdl, hogy a potencidlis jelentkez6k szamara valéban a projekt
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modszerei a legalkalmasabbak a munkaba allashoz, és a taldlkozas

alkalmat teremt a pozitiv hozzaallas kialakitdasahoz is.

2.2.1. A célcsoport nagysaga, osszetétele

Borsodbota allandé lakosaink szama az elmult évtizedekben 1986-
tol 1996-ig csokkent, majd emelkedve stagndl. A természetes
szaporodas hulldmzdé képet mutat. Lakosok szdmaban jelentds valtozas a
természetes szaporodas alapjan a kovetkez6 években sem varhato.
Jelenleg a kdzségben a ciganyszdrmazaslak ardnya meghaladja a 40%-ot,
ez alapvetéen meghatarozza a koOzség szocialis helyzetét, ugyanis a
leghdtranyosabb személyek els6sorban a cigany szdrmazdsuak kozul
kerulnek ki.

Borsodboéta népességének korosszetételét, annak
.eldeformalédasat” j6l mutatja a korfa. Egyrészt kifejezi a nék szambeli
tobbségét a férfiakkal szemben (klUlonésen az idésebb korosztalyban),
megjeleniti a 40-55 éves korosztaly hianyat, amely az 1950-1970
kozotti iparositds miatti elvandorlasbdél addodik, illetve megjelenik e
korosztaly leszarmazottainak, a 20-30 éves korosztalynak a hidnya is.
Mind Borsodbdtara, mind Satara jellemz6 az elvandorlds, legféképpen
harom varosba. A legnagyobb szamban Budapestre koltozik el a lakossag,
de ezen kivil Ozd és Miskolc a szdmba johetd célpont. Ha megvizsgaljuk
az emigraciot korosszetétel és végzettség szerint, azt lathatd, hogy a fiatal
diplomdsok Budapestet, a legalacsonyabb végzettséggel rendelkezdk
Ozdot valasztjak lakhelylkal. Azért, hogy a helyi huméantéke ilyen irdnyu
aramlasanak véget vessenek novelni kell a kozségek megtartd-
képességét.

A demografiai mutatéok alakulasa, korcsoportok szerinti
megoszlas, a fejléodési trendek

A lakossag alakuldasa
2008 2009 2010 +/- (f6) %*
Borsodboéta 946 943 930 -48 -4,9
Sata 396 380 370 -26 -6,57
QS;;;(.)jekt altal érintettek 1342 1323 1300 74 _5.38
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A 0-18 éves korosztaly alakulasa

Borsodboéta 233 226 240 +7 +1,03
Sata 66 61 56 -10 - 15,16
QSF;;OJekt altal érintettek 299 287 206 3 - 1,01
Forrds: Sajat felmérés * 2007 év a

bazisév

A fenti demografiai mutatékat megtekintve, megallapithatd, hogy a két
teleplilésen a lakossdgfogyds majdnem a fele a megengedett 10%-nak,
Borsodbdétan a trendek pozitivabbak, mint Satan, és miutan Borsodbéta
lakossdga majd a haromszorosa Sataénaknak a két telepulés atlaga is jobb
lesz. Az 6sszlakossaggal ellentétben Borsodbotan a 0-18 éves koru
lakossag szamanak alakuldsat tekintve egy rendkiviil 6rvendetes
tény allapithaté meg, mind a kistérségi, illetve a megyei hasonlé
adatokkal szemben Borsodbotan, nemhogy csokkent, vagy
stagnalt a fiatalkoru népesség aranya, hanem nétt! Bar Satan
csokkent a fiatalkord népesség szadma, azonban mindezzel egyltt a
népességcsokkenés a két kozség viszonylataban csak -1,01% a 2007-es
évhez képest.

Mi sem bizonyitja jobban, hogy az el6z6ekben felvazolt trend folyamatos a
0-18 -alatti korosztdly esetében, mint az aldbbi tabldzat. A 0-2 éves
korosztaly létszama most is tobb 20%-al, mint amennyi férdhellyel
rendelkezik az Ovoda.

Borsodbdtan és Satan a 18 év alatti népesség megoszlasa korosztalyok
szerint

korosztalyi megoszlas létszam
Allandé népességbdél a 0-2 évesek szdma 36
Allandé népességbél a 3-5 évesek szama 41
Allandé népességbél a 6-14 évesek szdma 103
Allandé népességbél a 15-18 évesek szdma 60

2.2.2. A célcsoport f6 jellemzoi (elhelyezkedési nehézségeik f6
okai stb.)

2.2.2.1. A lakossag képzettségi helyzete

Kistérségi adatok
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Az iskolai végzettség tekintetében - mivel az oktatas nagyrészt az allam
altal biztositott kdzszolgaltatds - a regiondlis, térségi kilonbségek kevéshé
jelentdsek, mint mas, gazdasagi vagy infrastrukturalis jellegl mutatékban.
Fontos azonban megjegyezni, hogy ez csak az oktatas statisztikai,
mennyiségi jellemzgit tekintve igaz, hiszen az oktatds szinvonaldban
jelent8s kulonbségek lehetnek mindenekel6tt falu-varos 6sszevetésben, de
az orszag egyes teruleteit tekintve is. Az oktatas szinvonalbeli kilonbségei
foképp a ,magasabb” oktatasi szintek felé haladva érhetéek tetten;

példaul az egyetemi, féiskolai oklevéllel rendelkez6k szamaban.

Ezer lakosra juté nappali tagozatos tanulék aranya az Ozdi kistérségben (%),
2008

Szakiskolai
9%

Szakkozépiskolai
12%

Gimnéziumi/
8%

Altalanos iskolai
71%

Forras: KSH T-Star adatai alapjan sajat szerkesztés

Az ezer lakosra juté nappali tagozatos tanuldk szamat vizsgalva a
kistérségben a legmagasabb az altalanos iskolai tanulék ardnya (71%), a
legalacsonyabb pedig a gimndaziumi tanuldk aranya (8%). Az alap- és
kozépfoku oktatas min6sége befolyasolja egyrészt egy térség
gyermekeinek fejlédését, s a (mind a pedagdgiai munka, mind az
infrastrukturdlis tényez6k és eszkozellatottsdag tekintetében) magas
szinvonald oktatas hozzajarulhat egy terllet megtartd erejének
noveléséhez.

A kistérségben az alapfoku oktatasi intézmények kiépultek, a kisebb
teleplilések intézményfenntarté tarsulasokban mukodtetett korzeti
altalanos iskolak keretében oldjak meg az alapfokU oktatas biztositasat.

A koézépfoku oktatdsnak Ozdon és Putnokon vannak intézményei. Ezen
létesitmények gazdag kinalatot adnak, de nem minden esetben felelnek

meg a gazdasagi igényeknek.
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A térségben jelenleg fels6fokd oktatasi intézmény nem taldlhatd, csak
kihelyezett képzés mukddik. Ennek hatasara a  kodzépiskolai
tanulmanyaikat befejez6, fels6fokl képzés megszerzésére torekvd
fiataloknak el kell hagyniuk a lakdhelyiket, hogy tanulmanyaikat
folytathassak. A kistérségtdl vald elszakadas gyakran véglegesé is valik. A
képzett munkaerd elvandorlasa pedig tovabb rontja a kistérség befektetési
vonzerejét.
Fentiek hatdséra az elvégzett osztalyok tekintetében az Ozdi kistérség
jéval alatta van a megyei és az orszagos atlagnak is. Egyetemi vagy
féiskolai végzettséggel a kistérségben csupan a népesség 5,31 %-a
(megyei szinten 8,93%, orszagos szinten 12,09%), kozépiskolai
végzettséggel pedig minddssze 37,81 %-a (40,61%, illetve 41,61%)
rendelkezik. Figyelembe kell venni azonban, hogy a megyei aranyokat
féként Miskolc és a Miskolci kistérség biztositja.
A népesség iskolai végzettsége az 6sszes népesség aranyaban (%), 2001
35%
30% ]

25%
20%

15% -
10% -
5% | r
0% | EEEE ] ‘ ‘ ‘ N e S
Altalanos iskola Altalanos iskola Altalanos iskola Kozépiskola — Kézépiskola Egyetem, Egyetem,
1. évfolyamat  1-7. évfolyam 8. éviolyam  érettségi nélkil  érettségivel f8iskola oklevél féiskola
sem végezte el nélkul oklewvéllel
@ Magyarorszag @ B-A-Z megye 0 Ozdi kistérség

Forrds: Népszamldalds 2001 adatai alapjan sajat szerkesztés
A térségben tapasztalt kedvezétlen képzettségi szinvonal 6sszefligg a
korabbi évtized elvandorlasi tendencidival, az orszag egészében tapasztalt
.elszivd hatassal”, melynek kovetkeztében az elmaradott keleti régiobdl
els6sorban a févarosba, illetve a régién bellil a megyeszékhelyekbe,
nagyobb varosokba koltozik a kvalifikalt népesség. A folyamat fokozottan
érinti a fiatalokat.
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Telepiilési adatok
Az elmult évtizedben a megyei mutatékhoz hasonléan az Ozdi

kistérségben és igy Borsodbotan és Satan is javultak az iskoldzottsagi
mutatdok, csokkent az altaldnos iskola 8. évfolyamanal alacsonyabb
végzettségliek népességen bellli ardnya, mikdézben nétt a kozép- és
fels6fokU iskolai végzetséggel rendelkez6ké. Ezt a fejlédést illusztralja,
hogy az utdébbi harom évben folyamatosan csokken a szakmunkasképzébe
tovabbtanulék szama, illetve ezzel ellentétben ndé a kodzépiskolaba,

szakk6zépiskolaba jelentkezdk l1étszama.

Az iskola tanuléi kozul tovabbtanult Sata és Borsodboéta

kozségekben
2009 2011 2012
Koézépiskolaban, 8 10 9
szakkodzépiskolaban
Szakmunkéasképzében 7 5 3

Forras: Sajat felmérés

Mind Satan, mind Borsodbétidn a lakossag valamivel tobb, mint 27%
rendelkezik valamilyen szakképesitéssel. Az utdébbi harom évben az
altaldnos iskolaban végzettek kozil mindenki tovabbtanult. Sajnos az
orszagos atlag alatt marad a telepliléseken az érettségivel rendelkezdk
aranya. Az orszdgos atlag 36,6%, mig a térségi 35,7% Borsodbdétan ez
nem sokkal a térségi atlag alatt van 28,2%. A rendkivlil alacsony
képzettségi szint kiemelten érinti a roma lakossagot. Ezeknek az
embereknek a munka mellett nem volt lehetésége a hianyzé
alapképzettség vagy a szakképzettség megszerzésére.

A lakossag minddssze 5% rendelkezik fels6foku végzettséggel, ami megint
csak alatta van az orszagos atlagnak, de hasonld, a térségbeli kisebb
falvakéhoz. A fels6fokl végzettséglieken belll a fdiskolat végzettek
vannak tobben. Ebbdl arra is kdvetkeztethetlink, hogy a 0-17 év kozotti
fiatal korosztaly igen veszélyeztetett helyzetben van, mert iskolazatlan
vagy alacsony iskolai végzettségl aktiv kord munkanélkiliek nagyobb
aranyban veszik &6ket koril, nagyobb aranyban adnak nekik viselkedési
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mintat. A magas aranyd munkanélkiliség és az inaktiv lakosok magas

szamanak velejardja a rossz szocialis helyzet.
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2.2.2.2. Szocialis helyzet

Kistérségi és telepiilési adatok
A pénzbeli ellatdsok rendszeres terhet rénak az Onkormdanyzati

koltségvetésre. A szocialis ellatas ezen formajaban részeslltek szama - a
munkanélklli jaradékban részeslltekkel egyitt - jelentésen befolydsoljak
a szocialis szolgaltatasok stratégiai tervezését.

Nyugdijak

A kistérségen belldl a nyugdijban, nyugdijszer( elldtasban részeslldk
ardnya (30,6%) az orszagos atlagot (30,2%) meghaladta 2008-ban.
Azonban a telepllések kozott szignifikans kilénbségek figyelhetéek meg:
leginkdbb az egyre inkdbb eloregedd népességgel rendelkezé
teleplléseken magas az ilyen jellegl pénzbeli ellatasban részesllék
aranya. A legmagasabb Gomorsz46lésén 47% és Lénarddardcon 46%, ezt
koveti Sata 45%-kal, majd Bukkmogyordsd 44%-kal. A nyugdijasok kozott
nagyon magas a korbetoltott és a korhatar alatti rokkantsagi nyugdijasok
szama és kiemelkedéen magas a megvaltozott munkaképességlek
jaradékaban részesll6k aranya.

Segélyezés

A 2008-as adatok szerint a kistérség telepilésein a rendszeres szocialis
segélyben részesllbk aranya (7,9%) joval az orszagos atlag (2,1%) feletti,
azonban az egyes telepilések kozott jelentds kilonbségek tapasztalhatodk:
példaul Arld, Csernely, Kelemér, Putnok és Sajénémeti teleplléseken
kiugréan magas a rendszeres segélyben részestilék aranya (10-16%), mig
Sata, Nekézseny és Banréve esetében ez az ardny az orszagos érték
korili. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesllék aranyanak
orszagos atlagat (5,1%) a kistérségi atlag majdnem haromszorosa ennek.
A kistérségen belll pedig 8 telepllésen magasabb a gyermekvédelmi
kedvezményben részestilék lakonépességhez viszonyitott aranya, mint a
kistérségi atlag (14,6%).
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Rendszeres szocialis segélyben és gyermekvédelmi kedvezményben
részesiiltek aranya, 2008

Rendszeres szocialis segélyben és gyermekvédelmi
kedvezményben részesiiltek aranya a népességen beliil, 2008.
30,0% -
25,0%
é’ 20,0%
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® 10,0% [ - r .
ss: lamdanllalanialddnadDadiddd.
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5585885555 8F sETFFY T5088 &5
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Q ch) bl
@ O szoc segély f6
Telepiiles m gyvédelmi kedvezmény
Forrds: KSH T-Star adatok
A megitélt, illetve a térvény altal eldirt segélyek
2010 év 2011 év 2012 év
Szocialis | FHT Szocialis FHT Szocialis FHT
gorsodbo | 515 | 676 | 9f6 92 f6 a6 | 103f6
Sata
Forras: Sajat felmérés

2.3. Munkaltatédi igények

Tekintettel arra, hogy a teleplléseken nagyon beszlkiltek a munkaltatdi
igények és a szakképzett munkaerd is korlatozott, a projekt mindkét
terlilet fejlesztését megcélozza a telepiléseket korbevevd kornyezeti
feltételek kihasznalasaval.

Ennek keretében a Satat és Borsodbdétat korllvevé - részben magan
kézben, részben  oOnkormanyzati  tulajdonban, részben pedig
természetvédelmi terlletekhez tartozé - nagyrészt elhanyagolt erdéségek
teriletén energiaerddék telepitésére - biomassza termelés, valamint
faapriték feldolgozasara kerll sor. Mindkét tevékenység hosszutavu
fenntartdsa az el6zetes targyaldsok és szamitidsok sordn olyan bevételt
képes generalni az erd6gazdalkodasbdl szarmazd bevételekkel egylitt,
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mely teljes mértékben megalapozotta teszi a projekt megvaldsithatésagat
és a tartds foglalkoztatottsag fenntartasat.

A tluzelhet6 biomassza termelés (energia erdd), feldolgozas (faapriték
készités) és hasznositas terlletén tértén6 tamogatott foglalkoztatason tul,
térségi szinten torténd potencidlis foglalkoztaték megkeresésével, Uj
munkahelyek feltardsaval a ,modell” térségi, megyei, majd szakmai

politikai szinten torténd adaptalasara is sor kerdl.

Probléma meghatarozasa
Az Ozdi kistérségben éldk, igy Sata és Borsodbdéta szamara is, alapvetéen

Ozd nehézipara illetve a bdnydszat nyljtotta a megélhetési forrast. A
hagyomanyos ipar megszinte utdn, azonban nem sziletett olyan
megoldas, ami betoltotte volna a foglalkoztatasban keletkezett Grt. Sem a
multik, sem a kis és kozépvallalkozdsok nem szivtak fel, az amigy sem
megfeleléen képzett munkaerdét. A térségben jellemzé mddon az
onkormanyzatok a legnagyobb foglalkoztatok.
Sajnos, amig a térség gazdasagi extrapotencidlja nem valtozik meg
gydkeresen, addig az Ozdi kistérség telepiilésein az énkorményzatok, vagy
egyéb szocialis foglalkoztatdk jelentik a legfébb reményt a munkanélkiliek
szamara. Azonban, az elmult két év koltségvetési folyamatait, illetve a
jelenlegi trendeket latva, az onkormanyzatok lehet8ségei egyre inkabb
besz(ikllnek, igy csak olyan megoldasok johetnek szamitasba, amelyek
alternativ moédon és szezonalitdésmentes mdédon képesek foglalkoztatasi
lehetdségeket biztositani. Ez a projekt ezt célozza meg.

SWOT Analizis

Erdsségek Gyengeségek

« Tenni képes és tenni akard helyi , . f sz
P y + Az elképzelések megvaldsitasahoz

tarsadalom A P L
. Jelentds erdésitésbe bevonhaté szukseges toke hianya
teriiletek Toredezett birtokszerkezet

Alacsony képzettség
Gyenge infrastruktura
Helyi facsemete iskola hidnya

«  Projektmegvalésitd helyi projektek
végrehajtasaban szerzett tapasztalata
« Magas rekreaciods értékd taj
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Lehetoségek Veszélyek

« Okszerl taj hasznélat . Az j kezdeményezések irdnti
+ Megujulé eréforrasokra épitett tarsadalmi ellendllas

fejlesztések + A helyi forrasok hiany megakadalyozza
« Az EU eréforrdsok kihasznélésa a kdzponti forrdsok felhasznaldsat

« EQUAL tapasztalatok hasznositasa

Képzési és foglalkoztatasi problémafa

Vélszkgtlgé ) Szakképesité ) [ Motivalatlans Munkahelyek \ fgltrdfg.)’;?s A Motivélatlans Szocio-kulturalis Szegregalt
r?ianva g s hianya ag hianya he\vzlel ag hagyomanyok lakokérnyezet
J

\ \ A \ A Y b —

A A

™ ™ B
Alulképzettség, T&bb generacios ‘ Kérmyezet visszahlizd
képzetienség munkanelkiiliség hatasa
) C /

\ A A

Kornyezeti - gazdasagi probléma

Probléma-fa

‘ Rossz kérnyezeti- gazdasdgi viszonyok ‘

{ Megtijul6 eréforrasok sziikéssége ‘ { Természetes él6helyek hidnya ‘ == Szociadlis problémak

% Gyenge term6foldek ‘ % Alacsony erdésiiltség ‘ ﬁAlacsony foglalkoztatottsdg ‘
— ErSs talajer6zio | L Monokultirés gazdalkodds | [ Alacsony képzettség |
A Okszerii gazdalkodds hianya ‘ ﬁ Téke hiany ‘
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Cél-fa

A természeti kornyezet regenerdciojaval megteremteni a

fenntarthato fejlodeés alapjait

Fenntarthato gazdalkodas Karnyezet megujitas = Foglalkoztatottsdg n6velése
Biogazdalkodas Erdételepités Foglalkoztatds javitdsa
== Fenntarthato eréforrdsok — Erdé gondozds rm— Toke befektetések
b Ok s zer (i teriilet gazdalkodds | ‘wemm Kérnyezettudatos nevelés | e Képzések
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3. A PROJEKT CELJAI, TEVEKENYSEGEI
3.1. A projekt céljai

Hosszu tavu cél
A ,Z06ld munkahelyek”-megujulé energiaforrasok-tertletén innovativ, a

munkaerd-piac minden szerepldjét (munkaltaté, munkavallalé) tdmogatéd
kisérleti szolgaltatasi és foglalkoztatasi modell létrehozasa és orszagos
szinten torténd adaptacidja.

Kozvetlen célok

I. Energia erddk telepitésével és biomassza készitésével a zold
munkahelyek terlletén megteremthetd és fenntarthaté
munkahelyek feltardsaval, a hatranyos helyzetd célcsoportok
foglalkoztathatésaganak novelésével torténd munkaba segitése és
tartds foglalkoztatasa.

II. A tartés foglalkoztatds megteremtésével hozzajarulni a térségbdl
elvandorlé fiatal munkaer6 megtartdsahoz, a foglalkoztathatdsag
noveléséhez

[ll.  Energiaerd6k telepitésével biomassza készités beinditasa a
térségben.

Részcélok

- A projekt terlletének gazdasdagi és tarsadalmi jellemzdinek
feltérképezése, a projekt szikségességének, tarsadalmi és
gazdasagi hasznanak, és fenntarthatésaganak alatamasztasa.

- A munkaeré-piacra hosszabb sziinet utan visszatérok, készségeinek
és ismereteinek megujitasa, Uj ismeretek elsajatitasa

- Olyan egyéni szukségletekre, képességekre fbékuszalé képzés
tartdsa, mely az egyén aktiv tanuldsat segqiti el6

- Szakképzettséggel nem rendelkezd munkanélklli vagy inaktiv
emberek szakmai képzése

- Olyan, az egyéni szikségletekre, képességekre fokuszald
tanacsadas biztositasa, mely az egyén aktiv tanulasat seqiti el

- A tartésan munkanélkiliek munkaeré-piaci beilleszkedésének
el6segitése

- A célcsoport sziikségletei szamara megfeleld munkahely felkutatasa,
beleértve az internetes allaskeresést és a célcsoport ilyen iranyd
motivalasat

- A munkdltaté és a munkatarsak felkészitése a hatranyos helyzetl
munkavallalé fogadasara, foglalkoztatdsara

- Az Ujonnan munkdba allék munkahelyi befogaddsat tamogatd
szolgaltatadsok kialakitasa.

- A képzéshez és munkahelyteremtéshez szikséges targyi eszk6zok
megteremtése
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Célok, tevékenységek kapcsoldodasanak bemutatasa
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Részcélok Alapte Projekt - tervezett Kapcsolédo Projekt- tervezett
V. tevékenységek indikator pénziigyi tartalom
A projekt teriletének gazdasagi és =N Megvaldsithatésagi tanulmany 900 000 Ft
tarsadalmi jellemzéinek feltérképezése, a N g
projekt sziikségességének, tarsadalmi és U<
gazdasagi hasznénak, és o &
fenntarthatésdganak aldtdmasztasa. e}
A g . . Készségfejlesztd, szocializacios tréning- 50 f6 | Projektbe bevont | Képzési kdltség : 3 600 000
munkaeré-piacra hosszabb sziinet utan (3 csoport) h&tranyos Ft
visszatérok, készségeinek és ismereteinek hel ze%/l'j Meaélhetési tamogatas:
megujitasa, Uj ismeretek elsajatitasa, eméerek s7Ama 3 4950 000 Et 9 :
Olyan egyéni szikségletekre, képességekre Villalkozéva vélasra felkészité képzés 10 f6 50 f6 Képzési koltség: 817 500 Ft
fokuszalé képzés tartasa, mely az egyén Megélhetési tdmogatas:
aktiv tanuldsat seqiti eld Munkaeré-piaci 862 500 Ft
Motorflirész-kezel6 OK) képzés 30 8 képzésbe vontak | Képzési kéltség: 6 300 000
szama 50 f6 Ft
Megélhetési tamogatas:
Képzést 5278 500 Ft
Erdém(vel6 OK] képzés 30 f8 sikeresen Képzési kdltség: 4 680 000
befejezett Ft
o0 hatranyos Megélhetési tAmogatés:
N helyzet 3933 000 Ft
u Fakitermeld OK] képzés 30 & emberek Képzési koltség: 8 550 000
i i . szédma 50 f6 Ft
Szakképzettséggel nem rendelkez§ Megélhetési témogatas:
mlunk,anélkijli vagy inaktiv emberek szakmai 7 245 000 Ft '
képzése Emeld gépkezeld- kivéve targonca OKJ Képzési koltség: 1 000 000
képzés 10 f6 Ft
Megélhetési tamogatas:
586 500 Ft
Mez6gazdasagi vontatd vezetd képzés 5 6 Képzési koltség: 500 000 Ft
Megélhetési tdmogatiés:
431 250 Ft
Tehergépkocsi vezet6 képzés 5 f6 Képzési koltség: 750 000 Ft
megélhetési tdmogatas.
517 500 Ft
Olyan, az egyéni szlikségletekre, g Kompetenciamérés 50 f6 Projektbe bevont | Kiilsé szakérté: 1 000 000

képességekre fékuszald tanacsadas

hatranyos

Ft.
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biztositdsa, mely az egyén aktiv tanuldsat
segiti el

A tartésan munkanélkiliek munkaeré-piaci
beilleszkedésének elfsegitése

NKAERO-OIACI SZOLGALTATAS, TANACSADAS,

MENTORALAS MUNKANELKULIEK SZAMARA

Palyaorientaciés tanacsadas 84 nap

Egyéni képzési tanacsadd, mentor:
- Egyéni fejlesztési tervek Iétrehozasa 50 6
szamara

Egyéni képzési tanacsadé:
- Képzési tanacsadas 50 f6 szamara

Kilsé szakértd)
- Mentdlhigiénés tanacsadas (84 nap)

Mentor:
- Munkdba segités folyamata. min 20 f4
szamara

Mentor:

- Utégondozéas, nyomon kovetés a
befogaddé munkahelyeken min 20 f§
szamara

helyzetU
emberek szdma
50 f6

A munkaerdé-piaci
integraciét segité
kidolgozott
maddszer,

eszk6z 4 db

Egyéni
szikségletekre
épilé
tandcsadasban
résztvevok
szama 50 f6

Kilsé szakérté 30 000
Ft/nap

Egyéni képzési tanacsadd,

mentor:

- Megbizasi dijjal a
projekt teljes
idétartalma alatt

Egyéni képzési tanacsado:
- Megbizasi dijjal a projekt
teljes id6tartalma alatt.

Kils6 szakérté 30 000
Ft/nap

Mentor: Megbizasi dijjal a
projekt teljes id6tartalma
alatt.

Mentor: Megbizasi dijjal a
projekt teljes id6tartalma
alatt

A célcsoport szlikségletei szamara megfeleld
munkahely felkutatdsa, beleértve az
internetes allaskeresést és a célcsoport ilyen
irdnyu motivalasat

A munkdéltaté és a munkatarsak
felkészitése a hatranyos helyzeti
munkavallalé fogadasara,
foglalkoztatasara

Foglalkoztatds szervezdk (2 f6)

- Munkahelyek szakmaspecifikus
igényeinek meghatarozasaval Uj
munkahelyek feltarasa torténd torekvés
50 f8 szamara

Foglalkoztatds szervezék (2 f6)
- Tanacsadas munkaltaték szdmara a
célcsoport foglalkoztatdsa érdekében.

Tolerancia Erdsité program: munkavallalék
foruma (évente 1 db, 50 fé/alkalom)

Projektbe bevont
hatranyos
helyzetU
emberek szdma
50 f6

megbizasi dijjal a projekt
teljes idétartalma alatt.

Rendezvényszervezés
koltsége:
1 000 000 Ft
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Az Ujonnan munkaba allék
munkahelyi befogadasat tdmogaté
szolgaltatasok kialakitasa.

SZOLGALTATAS, TANACSADAS MUNKALTATOK SZAMARA

Mddszertan kialakitasa: Az egyéneket
tdmogaté szolgdltatdsi rendszer mdédszertani
és dokumentacids rendszerének kidolgozasa

Mddszertan kialakitdsa: A munkaltatékat
tdmogaté szolgdltatdsi rendszer médszertani
és dokumentaciés rendszerének kidolgozasa

Médszertan kialakitdsa: Nyomon kovetés,
utégondozas folyamatat képez6 mddszertan
és dokumentaciés rendszer kidolgozéasa

Célcsoport bevonasa: Egyéni
alapkompetencidk mérése (5-8 osztalyig a 4
alapkészséget felméré tesztlapok
kidolgozasa, két nehézségi szinten, -
0sszesen 8 db -megoldd kulcsokkal,

A munkaerd-piaci
integréaciét segité
kidolgozott
maddszer,

eszkdz 4 db

KUls6 szakérto:
- 500 000 Ft

Kils6 szakért6:
- 500 000 Ft

Kills6 szakért6:
- 500 000 Ft

KUls6 szakérto:
- 1600000 Ft
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maodszertani Utmutatoval.

Célcsoport foglalkoztatdsa

Tamogatott foglalkoztatas 20 f6 szamdara

Tovabbfoglalkoztatas 20 f6 szamara

A képzéshez és munkahelyteremtéshez
szlikséges targyi eszk6zok megteremtése

BESZERZOSSZ HROGNAUKOERIARSS, KIPROBALAS, ADAPTALAS

fa apritégép, motorflirészek, flikaszak,
apriték szaritégép

Min. 6 hénapos
foglalkoztatasba
n

részt vett
hatranyos
helyzeti
emberek

szama 20 f6
Onfoglalkoztatév
a,
vallalkozéva
valas
tdmogatdsaban
részesilék szdma
10 f6

94 000 Ft/f6/h6, 6 hdnapon
keresztll= 11 280 000
Ft+jarulék

19 985 750 Ft
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Célok, tevékenységek

kistérségi,

stratégiahoz valo illeszkedése

régios foglalkoztatasi

Dokumentum

A dokumentumban
megfogalmazott
kapcsolédé célok

A célokhoz kapcsolédé
projektelemek

Az Ozdi kistérség
foglalkoztatasi
stratégiaja 2010-2015

munkaeré-piaci kinalat
mindségi fejlesztése

a projekt keretében megtartott
8 db képzés és személyes
palyaorientaciés tanacsadas
egyértelmlien hozzajarul a
munkaergé-piaci kinalat
mindségi fejlesztéséhez

Az Ozdi kistérség
foglalkoztatasi
stratégiaja 2010-2015

a megujulé energia
iparagban muko6dd
vallalkozasok térségbe
vonzasa, az erdészeti
agazat
versenyképességének
javitdsa

az energiaerddk Ultetése, a
faapriték felhaszndlas és
biomassza termelés el8segqiti Uj
megujulé-energia vallalkozasok
meginduldsat, valamint az
erdészeti agazat
versenyképességét a
telepliléseken

Helyzetértékelés és
fejlesztési koncepcio a
2011-2013 kozotti
idészakra BAZ
megyében

tartés munkahelyeket
teremt6 beruhazasok
megvaldsitisat és
nyereséges
mUkodtetését biztositd
tdmogatdsi forrasok
elnyerése és
hasznositasa;

a projekt keretében 20 f6 tartds
foglalkoztatdsa, és 10 f6
elhelyezése az elsédleges
munkaeré-piacon valésul meg,
igy egyértelmden tartds
munkahelyteremté beruhazas
valésul meg

Helyzetértékelés és
fejlesztési koncepcio a
2011-2013 kozotti
idészakra BAZ
megyében

A f6 cél elérését
megalapozd részcélok
kozott a kdrnyezeti és
energetikai fejlesztések
szorgalmazasa

az energiaerdok Ultetése, a
faapriték felhasznalas és
biomassza termelés el8segqiti Uj
megujulé-energia vallalkozasok
meginduldsat, fenntarthaté
fejl6déshez vald hozzajarulast

3.2. A célok eléréséhez sziikséges tevékenységek és szakmai

tartalmak

3.2.1. Innovativ jelleg

A projekt tevékenységei és az altaluk elért hatas egyértelmdlen innovativ,
hiszen

a teleplléseken a banydk és kohaszati Uzemek bezarasa 6ta nem
volt olyan munkalehet8ség, mely jelentds mértékben segitette volna
el6 a tartés foglalkoztatottsdg megvaldsuldsat, a munkaeré-piac
helyi keresleti és kinalati oldalat egyarant feltard, fejleszt6, adott
munkakorokre a munkaltaté altal elvart igényeknek megfeleld,
képzett munkaeré biztositasat;

a projekt a zéldgazdasagban, z6ld munkahelyek teremtésével valdsit
meg fejlesztést energia erddk telepitésével és biomassza
készitésével, melyek nem csak a telepllések életében, hanem
orszagos viszonylatban is innovativ tevékenységeknek szamitanak;
olyan, Uj, a célcsoportnal eddig nem alkalmazott, az egyént
tamogaté komplex kompetenciafejlesztés és szolgdaltatasi rendszer

32




kialakitasa és mukodtetése valdsul meg, melynek keretében a
célcsoport foglalkoztathatésdga egyéni kompetenciafejlesztéssel
(szocialis, szakmai munka) és egyéni szlikségletekre éplild
szolgaltatasok nydujtasaval er6sodik. A tevékenységek egyidejli -
eddig nem egylttes - alkalmazasa lehetévé teszi, hogy a célcsoport
munkaer6 piaci esélyeit novelje, felszdmolja a hatranyos helyzetbdl
adodd képesség-, készség- és képzettségbeli, valamint a
munkatapasztalatbeli hianyossagait;

« a BOTTE eddigi m(ikédése alatt mar bonyolitott foglalkoztatdsi
projektet, viszont soha nem inditott még ilyen széleskorl, és
hosszutavon is a telepllések életét javitd projektet. Kilén innovativ
elem a zoldgazdasagban valé projektmegvalésitas;

« a projekt hatésugara egyedulalléan hosszu tavu fenntarthatdésagot,
kifutdst nyudjt a projektben érintettek szamara. Az energia erdd
muvelésével, az abbdl torténd értékesitéssel minimum 15 éves
fenntartds valik lehetdvé;

« a projekt egyedilalléan kombindlja a szolgaltatasokbdl és az
értékesitésbdl szarmazd  bevételeket (erdégazdalkodas  és
faapritékértékesités), hisz részben a szolgaltatdsbél szerzi a
nyersanyagot amibdl az apritékot késziti.

« a célcsoport olyan Osszetett képzési rendszerben vesz részt, ahol
egy f6 nem egy képzettséget, hanem egymassal 06sszefiggd
képzettségek sorat kapja. Tekintettel arra, hogy mindegyik képzés
az erddgazdalkodashoz kapcsoldodik, a képzésben résztvevok
egyeduldllé ,specialistdkkd” valnak, amelyek hatvanyozottan
novelik munkaerd-piaci elhelyezkedési esélyeiket.

« a projekt egyszerre pozitiv kdrnyezeti hatassal van (lasd alternativ
erefgiafelhasznalas, talajerrézié lelassulasa az erdételepitések
miatt), és el6seqiti a fenntarthaté foglalkoztatast is.

3.2.2. Szakmai tartalom és programelemek részletezése

A péalyazatot két alapvetd részre bonthaté:
l. A projekt alaptevékenységei.
II. Az akacultetéssel, erddtelepitéssel 6sszefliggd feladatok (energia
erdok telepitése) és biomassza termelés.

l. A PROJEKT ALAPTEVEKENYSEGEI

Projekt résztvevok felkészité szeminariuma - mihelymunka

3 napos felkészit6 szeminarium a projekt megvaldsiték szamara 12 6
részvételével

Résztvevok: Menedzsment: 2 f6, Szakmai megvaldsiték. 10 f6 (szakmai

vezetd, projekt adminisztrator, egyéni képzési tanacsadd, mentor,
munkavezetd, monitoring munkatars, képzésszervez6 munkatars,
kommunikaciés munkatars, 2 f6 foglalkoztatas szervezd.)

Szakmai tartalom:
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1 nap: Egyuttmikodés fejlesztését, egymas jobb megismerését szolgalé 1
napos csapatépité mihelymunka, amelynek célja a projektet megvalésitdk
szamara egymas jobb megismerése, egyluttmikodést befolyasold
tényez6k (kommunikacié, informaciéaramlas, erdéforrdsok megismerése)
jelentéségének személyes megtapasztalasa), valamint problémamegoldas,
mi-tudat erdsitése

2-3. nap: A projekt tevékenységek részletes ismertetése, koltségvetés,
feladatmegosztasok, idéutemterv. dokumentécios rendszer  és
modszertani anyagok, kommunikacié és nyilvanossag, monitoring

rendszer ismertetése.

Nyité konferencia
100 fé részvételével 1 napos nyitorendezvény megszervezése, ahol
ismertetésre kerlilnek a projektcélok, a projektben vald részvétel feltételei,
a projekt megvalésitdsahoz hasznalt moddszertanok és a tervezett
eredmények.
Résztvevdk:

- projekt menedzsment - térségi foglalkoztatdk

és megvaldésitdk - kllsé szakemberek
- célcsoporttagok

Mddszertan kialakitasa: Az egyéneket tamogatoé

szolgaltatasi rendszer modszertani és
dokumentacios rendszerének kidolgozasa
A kialakitasra kerUlé maddszertani anyagokat

(dokumentaciés rendszert is magaban foglalja) a projekt
soran alkalmazasra kerllnek.

1. Mdédszertan kialakitdsa: Az egyéneket tamogaté
szolgaltatasi rendszer modszertani és
dokumentacios rendszerének kidolgozasa.

A Moduléris struktura alapjan az egyén szakmafejlesztés

EW4

segitd tamogatd szolgaltatasok bemutatasa.

A jelzett dokumentum tartalmazza a szakmafejlesztésre
vonatkozé altaldanos ismerteket), valamint az egyéni
képzési és szakmafejlesztési folyamat elkészitésének
leirdsat és a szikséges szakmafejlesztési és cselekvési
Urlapokat, amelyeket a projekt azéta is alkalmaz.

Az egyéni szakmafejlesztési és cselekvési terveket a
tanacsaddé és a mentor a munkavallalékkal egyeztetve
folyamatosan  végzik. A  programelem papirlapu
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dokumentacidjat (célcsoport tagonként) a
projektdossziékban kerdl tarolasra.

2. Mddszertan kialakitasa: A munkaltatdkat

tamogatdé szolgdltatasi rendszer mddszertani és

dokumentacios rendszerének kidolgozasa
A foglalkoztatas szervezék (2 f6) térségi, de megyei

szinten is felkeresik a munkaltatokat és rogzitik a
munkaerd igényeket valamint tajékoztatast adnak a
projektrél. feltérképezik a vallalkozasok altal
meghatarozott munkakoréket és a foglalkoztatasi
hajlanddsagot.

A munkaltatok részére nydjtott tanacsadoi szolgaltatas
végsé célja az egyén munkaba allitasa és tartds
foglalkoztatasanak elbsegitése uUgy, hogy az mind az
egyén, mind a munkaltatéo megelégedettségét szolgalja.

A  tanacsaddi tevékenység a  munkalehetdségek
feltdrasaval veszi kezdetét. A tanacsaddnak kétféle
feladatot kell ellatnia:

a) A munkdltaté szempontjabdl feladata a betdlthetd
munkakorok pontos megismerése, a munkaltatéi
igények felmérése és megfogalmazasa. A munkakor
jellegzetességeinek feltardasara munkakorelemzést
végez, amelynek sordn meghatarozza a munkakor
tevékenységi terileteit, valamint a munkakor
betoltéséhez szikséges kompetenciakat.

b) Az egyén szempontjdbdél a tanacsadénak meg kell
ismernie az egyén képességeit és motivacidit annak
érdekében, hogy a neki megfelel6 munkahelyet tudja
megtaldlni. Az egyén képességeinek feltdrasara
kompetenciamérést végez, amely az adott munkakoér
vonatkozasaban vizsgélja az egyén jellemzdit.

A tandacsadas végsd célja az egyéni kompetencidk és a

munkaltatéi elvarasok 6sszhangba hozasa.

A  tandcsaddénak a hatrdnyos helyzetlek iranti
elkotelezettséggel, jé kommunikaciés készséggel,
targyalas-technikai ismeretekkel, érdekérvényesit6
képességgel, diszkrimindci6 mentes szemlélettel és
empatidval kell rendelkeznie.
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A tanacsaddk szakmai felkészultséguk révén a tanacsadasi
folyamatban a munkaerd-piaci ismereteketekrdl
(jogszabalyok, munkaeré-piaci lehet6ségek, palyazati
lehetdségek stb.) és a hatranyos helyzetben él6 egyének
elhelyezésével kapcsolatos specidlis ismeretekrél s
naprakész tdjékoztatast tudnak adni a munkaltaték
részére.

Munkaltatéknak nydjtott tanacsadas folyamata:

a) Munkahelyek felkutatasa
A térségben fel kell kutatni azokat a szervezeteket,
melyek munkalehetéségeket tudnak biztositani a
hatranyos helyzetleknek.
A potencialis munkaltatdk lehetnek dnkormanyzatok,
allami és civil szervezetek, véllalkozasok.

b) Munkakdrelemzés a munkaltatd kozremikodésével
A lehetséges munkahelyek azonositdsa utdn a
tanacsaddk személyesen felkeresik a munkaltatdkat.
A tandcsadé munkakorelemzést végez, azaz a
munkaltatéval kézosen meghatarozza a munkakor
betbltéséhez szilkséges kompetencia igényeket, és
definidlja a munkavallalé kivalasztasanak
kritériumait.

c) Az egyén munkavallalasanak tdmogatasa
A foglalkoztatas folyamataban az egyén
alkalmazasarél a munkaltaté sajat hataskorében
egymaga dont. Az egyént a tanacsadd és a mentor
kiséri a munkaltatéhoz. A munkaltaté az egyén mellé
munkahelyi segitét rendel a munkafolyamatba
torténd beilleszkedés, a munkahelyi szocializaciés
folyamat megkonnyitése érdekében. A munkahelyi
seqgité tevékenysége a munkahelyen toltott idd alatt
a munkavégzéssel kapcsolatosan felmeruld
problémakra korlatozédik, atmeneti jellegl, csak a
beilleszkedés idejére szoritkozik. A mentoralast
semmi esetre sem poétolja, a mentor tovabbra is
folyamatosan tartja a kapcsolatot az egyénnel.
A tanacsadd és a mentor egylttmUikodik az egyén
munkavégzésének folyamataban.
Ha a munkakiprébdlds/munkavégzés soran akar a
munkavallalé, akar a munkaaddé elégedetlen a
munkaval (munkakorialmeényekkel,
munkateljesitménnyel, személyi problémak
adddnak), a tanacsadasi folyamat Ujrakezdddik.
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3. Mddszertan kialakitdasa: Nyomon kovetés,

utogondozas folyamatat képezé moddszertan és

dokumentaciods rendszer kidolgozasa.
Mdédszertani anyag kidolgozasa, dokumentéaciés rendszer

|étrehozasa - a moddszertani anyag tartalmazza a
tevékenység leirdsat és a szUkséges dokumentacids
rendszer alkalmazasat

A nyomon koOvetés és utdgondozas a munkaaddi és a
munkavallaléi elvardsok, érdekek 0Osszehangolasanak
elésegitése erdforrasok és eszk0zok hozzarendelésével,
azaz egy tandcsaddk altal végzett tamogatd szolgaltatas
mind a foglalkoztatottnak, mind a munkaltaténak.

Az utégondozds és nyomon kovetési folyamat kozvetlen

célja a projekt célcsoportjaibdl elhelyezett munkavallalék
munkdban tartasanak, illetve tartés foglalkoztatasanak
elérése az elsédleges munkaerdpiacon.

A nyomon kovetési folyamat kozvetlen célja a projekt
célcsoportjaibol elhelyezett munkavallalék munkaban
tartdsanak, illetve tartés foglalkoztatasdnak elérése az
elsddleges munkaerdpiacon. A befogadd munkahelyeket a
mentor felkeresi a projektben kidolgozott kérddivvel. Ez
egyrészt adat-, illetve informaciogyujtést jelent a
munkavallalék és a munkaltatbk bevonasaval a
munkahelyi megfelel6ségrél, a tovabbfoglalkoztatasrdl,
masrészt a lehetséges fejlédési iranyvonalak
meghatarozasahoz nyujt seqgitséget, igy tdmogatja a tartos
foglalkoztatas megalapozasat.

A mentor tevékenysége els6sorban mentalis, szocialis
segitségnydujtast jelent a munkavallalénak, az 6 igényeire,
érdekeire fékuszal. Részikrél a nyomon kovetés a
munkaban tartds és a tartés foglalkoztatast gatld
konfliktusok megoldasat teszi lehetévé, feltarva azon

személyiségi, munkaszocioldgiai jellemz6kbdl és szakmai
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ismeretekbdl fakadd okokat, amelyek a konfliktusok
kialakulasahoz vezetnek.

A nyomon kovetés kozvetett célja:

- A projektbe bevont munkavallalék
szakmafejlesztésének eldsegitése.

- A projektbe bevont befogadd munkahelyek
mukodési, tarsadalmi sikereinek elésegitése.

- A munkaer6piacon (halmozottan) hatranyos helyzet(
munkavallaléi csoportokat jellemz6 munkanélkiliségi
rata csokkentése.

- A hatranyos helyzetleket foglalkoztaté munkahelyek
szamanak novekedése.

Célcsoport bevonasa

1. Célcsoport bevonasa: Egyéni alapkompetenciak
meérési tesztek kidolgozasa.

Egyéni alapkompetenciak mérése (5-8 osztalyig a 4

alapkészséget felmérd tesztlapok kidolgozasa, két
nehézségi szinten, - osszesen 8 db - megoldd kulccsal,
maddszertani Utmutatdval.

A 2004-2008 kozott lezajlott OECD ALLS nemzetkozi
kompetenciavizsgalat keretében elvégzett felmérés soran
Magyarorszagon hatezer, a 16-65 éves korosztalyhoz
tartoz6 magyar allampolgart kérdeztek meg. A felndttkori
készségeket, kompetencidkat mér6é ALL Survey felmérése
négy készséget vizsgalt: a prézaolvasas, a
dokumentumolvasds, a szamolas és problémamegoldas
készségét.

A vizsgdlat kimutatta, hogy a magyar felnétt népesség 28
szazaléka mind a négy kompetencia vizsgalt hianyaval
kizd, és korulbelll a lakossdg ugyanekkora hanyadanal
minden kompetencia magas szinten megtalalhatdé. A
felmérésben szerepld orszagok kozul egyedul
Magyarorszagon figyelhetd meg ennyire "szimmetrikusan
kettészakadt" tarsadalom. A legtobb fejlett orszagban
tobbségében voltak azok, ahol a mért kompetenciak
mindegyikét birtokoltak a megkérdezettek.
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A vizsgalat keretében arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy
a magyarorszagi munkaerd-piac a vizsgalt
alapkészségekkel rendelkez6 munkavallaldk tekintetében
mindenképpen tolerald munkaerdpiacnak tekinthetd.
Azoknak a munkavallaléknak ugyanis, akik a vizsgalt
készségek kozil akar csak eggyel "j6" szinten
rendelkeznek, szignifikansan jobb lehet6séguk van az
elhelyezkedésre, mint azoknak, aki mind a négy készség
terlleten nehézségekkel kizdenek. Mas kérdés, hogy a
magyar munkaerépiac is - hasonléan a fejlett
orszagokéhoz - varhatéan egyre tobb készséget fog
kdvetelni a munkavallaloktol.
Az eredmények ismeretében tehat megéri akar
koltségvetési raforditasok aran is névelni a négy vizsgalt
kompetencia kozul legalabb egyben - de ott széles korben
- azoknak a leenddé munkavallaléknak a készségszintjét,
akik mind a négy kompetenciatertileten nehézségekkel
klGzdenek, és tartdésan tavol vannak a munkaerépiactol
A projekt soran kidolgozasra kerulé alapkompetencia
felmérés alapjan atfogé képet kaphatunk arrél, hogy a
meérésben résztvevd egyének milyen képességekben
szenvednek hianyt és milyen terlleteken szikséges a
hianyzé kompetenciak pétlasa.
Minden kompetencia felmér6 teszthez tartozik egy
Megoldasok, értékelés fluzet, amely az adott felmérd teszt
feladatainak értékelését seqiti eld.
A kom,pfstencia mérés terlletei:

- iras

- olvasas, ért6 olvasas

- szédmolas

2. Célcsoport bevonasa: Kompetencia mérés és
értékelés elkészitése (50 f6)
A képességfelmérés eredményei a Kompetencia felméré

lapon kerllnek rogzitésre.
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A munkakorelemz6 rendszerrel (munkaltatéi tanacsadas
folyamataban  hasznalt adatlap) 0Osszhangban a
kompetenciaalapl tesztek célja, hogy a megfeleld
kompetencidk vizsgalhatéak legyenek. A teszteredmények
segitik a jeloltek rangsorolasat a kivalasztasi folyamat
soran (de a tesztek az allaskereséknek nyujtott
tanacsadasi folyamatban is hasznalhatdak).

Az  egyéni  teljesitmény, az egyéni jellemzdk
o0sszehasonlithatéva véalnak egy csoport, egy populacié
kozépértékével. Egy kovetkez6 elénye, hogy a tesztek
biztositjak, hogy egy jelolt sem részesul mas
banasmddban, mint barki mas, életkora, neme, etnikai

hovatartozasa stb. alapjan. (egyenld jogok)

Egyéni szakmafejlesztési tervek létrehozasa
A kompetenciamérést kovetéen 50 f6 esetében a mentor

és az egyéni képzési tanacsadd valamint a
célcsoporttagokkal tortént konzultaciét kovetben torténik
az egyéni szakmafejlesztési tervek meghatarozasa, amely
az egyén utjat régziti a projekt soran.

Képzések
A szakmai, munkakompetencidkat fejleszt§ képzések
abrija:
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Az egyéni szakmafejlesztési és cselekvési tervek

elkészitését kovetéen az 50 f6 célcsoporttag a projekt
képzési szakaszaba lép.
Minden célcsoporttag résztvevije lesz a Készségfejlesztd,

szocializaciés  tréningnek, amely a szakmai és

munkakompetencia fejleszt6 képzések sikeres elvégzését

késziti el6, Ugy, hogy az egyén Onismereti -
kommunikaciés - tanuldstechnikai, munkara valé

felkészitési, allaskeresési- és munkaerd-piaci ismeretek
birtokaba jut.

Ezt kovetbéen Az egyéni szakmafejlesztési és cselekvési
(egyéni
motivacid, valamint a tréning eredmények alapjan) az 50

tervek alapjan kompetencidk, készségek és
f6 képzése 3 irdanyban fog torténi.

erdok

a) Energia

telepitésével

foglalkozé

szakemberek képzése (30 f6, akik Motorflirész

kezeld,
vesznek

Erdomuvel6 és Fakitermel6i
részt.)
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zajlanak. A végzett munkavallalék mindharom
képesitést megszerezve az erddmlivelés és telepités
minden munkamuveletét elsajatitjak.

b) A szallitassal, fuvarozassal kapcsolatos
szakiranyban torténoé szakemberek képzése,
akik az energiaerddk altal eldallitott faapritékot
szallitjdk.(10 f6 Emeld gépkezel6 végzettséget
kovetden 5 f6 Mez6gazdasagi vontatd, vezetd és 5 f6
tehergépkocsi vezetd képzésen vesz rész.)

c) Vallalkozova valasra felkészité6 képzésen 10 fo
vesz részt, akiket a képzést kovetbéen a
foglalkoztatas szervez6k munkahelyfeltarasat koveto
munkaba segités folyamataba Iépnek.

1. Készségfejlesztd, szocializacids tréning- 3 csoport
50 f6 (20 nap)
A képzési tervezett idépontja: 2013.06.17-2013.07.12.

A tréningcsomag kozvetlen célja az inaktiv, munkara képes

emberek integraciéja a munka, illetve a képzés vilagaba, a
szemléletformalas, a pozitiv jov6kép kialakitasa a hallgatdk
szakmai képzésben vald részvételének el6készitése,
0sztonzése, a lemorzsolddas csdokkentése.
Az egylttes tevékenység kozben a résztvevdk felmérhetik
és felismerhetik sajat helylket a csoportban, éiményeket
és tapasztalatokat szerezhetnek egymasrél, megélhetik a
kollegidlis, egyluttm(ikoddé kozosség oOsszhangjaban rejlé
er6forrasokat. A résztvevék a kozos feladatokat, jatékokat
jatszva sajat élményeken keresztil élhetik meg, hogy az
egyéni er@sségekre alapozva, hogyan épitheté fel egy
olyan csapat, amelyhez mindenkinek személyesen koze
van.
A tréning célja olyan ismeretek és készségek birtokaba
juttatni a résztvevéket, melyekkel a munkaerépiacon
képviselni tudjdk dnmagukat. A résztvevék megismerik a
munkaerdpiac mikodésének jellegzetességeit, szerepldit,
valamint az egyes 0Osszetevék mU(kodési sajatossagait,
elvarasait és gyakorlatat. A munkaerd-piaci
mechanizmusok, elsajatitdsa seqgiti a résztvevéket sajat
helyzetiik és magatartasuk atértelmezésében.
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Tematika:

- El6készitd tréning modul: (30 6ra) onismeret alapjai,
stressz- és feszlltségoldas, csapatépités,
Egylttm(ikodés és  kapcsolatépités, bizalom
kialakitasa.

- Kisér6 tréning modul: (60 o6ra) kommunikacio,
tanulastechnika, palyaorientacio, motivacio.

- Munkara felkészité tréning modul: (30 6ra) munkara
valé felkészités, allaskeresési- és munkaerd-piaci
ismeretek oktatasa.

2. Képzés: Vallalkozova valasra felkészito képzés

(10 f6, 25 nap))
A képzési tervezett idépontja: 2013. 07.15-08.09.

A képzés célja olyan ismeretanyag és informaciék atadasa,

melyek birtokdban a munkavallalék a megismert piaci
viszonyok és jogszabalyi hattér tikrében értékelni tudjak
meglévé vallalkozasi oOtleteiket, felel6sségteljes dontést
hozhatnak vaéllalkozdsuk beinditasarél. A képzés soran
elsajatitott tudds-anyag lehetévé teszi a hallgaték
szamara, hogy a képzés befejeztével az egyéni
elképzeléseknek, valamint a gazdasagi és jogi koérnyezet
adta feltételeknek, lehet6ségeknek megfelel§ vallalkozasi
forma kivalasztasat, inditdsat és annak Uzletszerd

hatékony mikodtetését

Tematika:
- A vallalkozé6 - Jodgi, munkaugyi
személyisége alapismeretek
- A vallalkozasok - Kbézgazdasagi,
- Ugyviteli és pénziigyi, ado6zasi,
informatikai tarsadalombiztositasi
alapismeretek alapismeretek

- Marketing
alapismeretek
3. Képzés. Motorflirész-kezelé OK] képzés (30 f6, 51

nap)

A képzési tervezett idopontja: 2013. 07.15-09.24.
A képzés célja, hogy a munkavadllalé sajatitsa el az

erdészeti munkdkon belll a motorflrészek - Erdészeti
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Biztonsagi  Szabalyzat alapjan a -  biztonsagos
Uzemeltetését, a rendszeres és id6szakos karbantartasi és
Uzemfenntartasi munkakat, a gépkezelés veszélyforrasait,
a helyes anyagmozgatas és anyagtarolds alapvetd
szabalyait.
Tematika:

- Gallyazas, darabolés
Els6segélynydjtas, tliz- és kdrnyezetvédelem
Erdészeti munkavédelem
Motorflrészek motortana és biztonsagtechnikadja
Motorflrész-kezel6i miveletek
Motorflrész-kezel6i gyakorlatok

- Vallalkozéi ismeretek

4. Képzés: Erdomiiveld OK] képzés (30 f6, 28 nap)
A képzési tervezett idépontja: 2013. 09.25-11.19.
A képzés célja olyan mUszaki, bioldgiai alapismeretekkel és

gyakorlati képességekkel rendelkez6 erdészeti
szakemberek képzése, akik erddbirtokosként, vagy
alkalmazottként a szikségessé valé muvelési feladatokat
képesek onalléan elvégezni, képesek a tulajdonukban lévé
erd6 kezelésére, az erddsitési-fasitasi orszagos és
nemzetkdzi programokban valé részvételre, az erdének a
joléti és természetvédelmi céll hasznositasara.

Tematika:

-  Erdémdvelési ismeretek
Munka-, tiz- és kornyezetvédelem
Szaporitbanyag és csemetetermesztés
Talaj el6készités, erddsités
Erdénevelés, erd6védelem
Szakmai gyakorlat

- Erdei névények
Erdei novények ismerete

- Vallalkozéi ismeretek
Vallalkozasok mukodtetése

5. Képzés: Fakitermeld OK] képzés (30 f6, 70 nap)
A képzési tervezett idépontja: 2013. 11.20-2014.02.28.
A képzés célja olyan erdészeti szakemberek képzése,

akik képesek a fakitermelés munkaml(iveleteit szakszerlen

elvégezni, ki tudjdk szolgdlni a fakitermelésben
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hasznalatos munkagépeket, és ehhez megfelel6 miszaki,

munkavédelmi ismeretekkel rendelkeznek.

Tematika:
- Gallyazas
Gallyazas és
darabolas
Motorflrészek és

adapterek kezelése

- Fakitermelés
Munka-, tlz- és
kornyezetvédelem

Fakitermelési
gyakorlat

- Erdei ndvények
Erdei novények
ismerete

- Vallalkozéi ismeretek
Véllalkozasok
mUkodtetése

Fakitermelési
technoldgiak

6. Képzés: Emelé gépkezelé- kivéve targonca OK]

képzés (10 f6, 17 nap)
A képzési tervezett idépontja: 2013. 07.15-2014.08.02.
A képzés célja a szakképesités munkateriletéhez tartozé

legjellemz6bb munkakoérdk, foglalkozasok betdltéséhez

szukséges kompetenciak elsajatittatasa. A cél elérése
érdekében el kell sajatittatni a munkakorben elvégzendd
feladatokat, ki kell

tulajdonsagokat (alkalmazott szakmai ismeretek, szakmai

alakitani az azokhoz szlkséges

készségek, képességek, személyes, tarsas és
moddszerkompetenciak). Olyan szakemberek képzése, akik
meghatarozott
kiadott

munkdk magas szinvonall, balesetmentes elvégzésére és

a legmagasabb szinten képesek a

emelégépek kezelésére, karbantartdsara, a

megfelelnek az OKJ szakmai és vizsgakovetelményének

Tematika:

- Altaldnos miszaki és munkavédelmi feladatok
Munkavédelem, baleset-elharitas és
elsdsegélynylijtas, tliz- és kdrnyezetvédelem
MUiszaki alapismeretek

- Emeld gépkezelbk specialis feladatai
Rakodasi technoldgiak, rakomanyképzés
Emel6gépek kezelése

7. Képzés: Mezdégazdasagi vontato vezeté (5 f6, 25

nap)
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A képzési tervezett idopontja: 2013. 08.05-2014.09.09.
A képzés célja olyan szakemberek képzése, akik a
legmagasabb szinten képesek a a mezdgazdasagi munka
végzésére készult, de pbétkocsi vontatdsara is alkalmas
lassu jarmU vezetésére.
Tematika:

- Alapismeretek

Biztonsagi ellendrzés

- Kozlekedési ismeretek és lzemeltetés

- A jarmulvezetés - Munkavédelem,
elmélete tlzvédelem, szallitas

- Szerkezeti és - Jarmlvezetési
Uzemeltetési gyakorlat
ismeretek

8. Képzés: Tehergépkocsi vezeté (5 f6, 30 nap) ("T"
kategorias tehergépjarmi vezetodi alapképzés)

A képzési tervezett idépontja: 2013. 08.05-2014.09.16.
A képzés célja a kozuti kozlekedés biztonsaganak a
javitasa, a tehergépkocsi-vezeték gazdasagos és
kornyezetkiméldé vezetési szemléletének a kialakitasa a
2003/59/EK iranyelv irdnymutatasai alapjan annak
érdekében, hogy az alapképzés eredményeként megfeleld
szakértelemmel rendelkezzenek munkajuk magasabb
szintl, biztonsagosabb elvégzése érdekében.
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Tematika:

- Elmélet: Jarmlvezetés a kozuti
A biztonsagi  forgalomban
szabalyokon alapulé  Jarmlvezetéshez
ésszer(l vezetés kapcsolddod
ElSirdsok alkalmazasa gépkocsivezetdi
Egészséqgugyi, kdézuti  gyakorlati ismeretek
kozlekedési és  JarmUlvezetés
kérnyezeti  biztonsag, veszélyhelyzetek
szerviz, logisztika létrehozasara alkalmas

tanpalyan vagy korszerd
szimulator berendezésen
- Gyakorlat:
Szakmai szolgaltatasok
A projekt tovabbi szakmai megvaldsitonak (8 f6)
alkalmazasat megbizasi szerz6déssel tervezzik, a projekt
teljes id6tartam alatt. A kivalasztasi folyamatot sikeres
palyazat esetén kezdjik meg.

Az egyéni képzési tanacsadd tevékenységei
» Képzési tanacsadas

A képzési tanacsadas célja az érdekl6dé egyén
szamara a tanacsadoval kozésen megtalalni a leg-
megfelelébb képzési lehetdséget.

Képzési szikségleten az egyén olyan szlikségletét
értjuk, amelynek kielégitése hozzasegiti ahhoz, hogy a
jelenleg  meglévd  kompetencidkkal végezhetd
munkakori feladatokat magasabb szinten/szinvonalon
végezhesse, a jelenleg meglévd kompetencidkat
tovabbfejlesztve, kiegészitve Uj feladatokat lasson el
illetve Uj kompetenciakat sajatitson el a jelenlegi vagy
Uj feladatok korszerl végzése érdekében.

Tartalma:
- képzési programok
feltételeinek/korilményeinek ismeretében

komplex tajékoztatas az egyén feldl érkezé
igényeknek megfeleléen,

- a képzés alapadatai mellett a tadmogatasi,
finanszirozasi, tovabblépési lehet6ségek
ismertetése, az érdekl6d6 képességeihez és
igényeihez mért kinalat kialakitasa,

- korrekt, kimeritd tajékoztatas mellett alternativ
megoldasok felvonultatasa,

- korrekt tajékoztatds a mindenkori tamogatasi
konstrukciékrél (dllami finanszirozasu ingyenes
képzés, palyazat altal finanszirozott képzés,
egyéb tamogatdsok, juttatasok,) az adott
képzések viszonylataban

- munkaltaté (megrendeld) szamara képzési
ajanlat 6sszedllitasa
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- a képzésbe kerllés feltételeirdl és a képzési
rendrdl korrekt és pontos tajékoztatas

A képzési tanacsadd am képzések soran folyamatosan
kapcsolatot tart fenn az egyénekkel, segit a tanulasi
nehézségek elharitdsaban, esetleges egyutt
tanuldsokat szervezhet a képzésben résztvevdk
szamara. Az oktatdkkal folyamatos kapcsolatban van
az egyének tanulasi elérehaladasa érdekében.
Egyéni fejlesztési tervek létrehozésa.
A kompetenciamérést kovetéen 50 f6 esetében a
mentorral egyuttmukodésben, valamint a
célcsoporttagokkal tortént konzultaciét kovetden
torténik az egyéni fejlesztési tervek meghatarozasa,
amely az egyén utjat rogziti a projekt soran.
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A mentor tevékenységei
A mentori tevékenység végsd célja a munkaltatoi

elvardsok és munkavallaléi kompetencidk minél pontosabb
illeszkedésének elérése. A két fél igényeinek és
lehet6ségeinek optimalis egyezése esetén beszélhetiink
sikerességrol az elhelyezkedés, munkavallalas
szempontjabdl, valamint e tényezdék jelentik a késdébbi
bevalas alapjat is.

A célcsoporttagokat a mentorok folyamatosan kisérik a
projekt soran.

Mentori tevékenység

¥ a

EGYEN MUNKALTATO
- els6 interju - munkaba segités folyamata
- egyéni szakmafejlesztési - utégondozas, nyomon
terv kovetés a befogadd
- munkaba segités munkahelyeken
- nyomon kovetés,
utégondozas p .

s tevéekenységei

A projekt soran tervezett képzések szervezésével
kapcsolatos feladatok.
« oktaték kivalasztasa
« képzési helyszin biztositasa (elmélet: Borsodbdta,
gyakorlat. Miskolc, Sata)
« tananyagok, segédeszk6zok, technikai hattér,
berendezések, eszk6zok biztositasa
« képzési dokumentdcié vezetése: (napld, jelenléti
v, ..)
« a képzésben résztvevok jogosultsaga

A foglalkoztatas szervezdk (2 f6) tevékenységei
Feladatuk térségi szinten a foglalkoztatasi igények
felmérése.

e Azok a célcsoporttagok, kik nem vesznek részt
képzésekben szamukra a térségben jelenlévd
foglalkoztatasi és képzési projektekbe iranyitja a
célcsoportot (TAMOP 5.3.1./b - TAMOP 5.3.6- TAMOP
5.3.10.)

« A projekt altal biztositott 20 f6 foglalkoztatasan kivul
a 30 f6 elhelyezkedési esélyeinek feltérképezése.
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* Munkahelyek szakmaspecifikus igényeinek
meghatarozasaval Uj munkahelyek feltarasa torténd
torekvés.

« Munkaltatdéi igények felmérése

« Tanacsadas munkaltatdk szamara a célcsoport
foglalkoztatasa érdekében.

A munkavezetd tevékenységei
A szakma és munkakompetencia képzések soran az

energia erddk telepitésével és gondozasaval a gyakorlati
helyszinek valés munkakorilmények ko6zott zajlanak.

A konkrét erdészeti tevékenység iranyitasat a projektben
24 hénapig a Munkavezetd végzi. el.

A monitoring munkatars tevékenységei
Monitoring: A forrdsok, az eredmények és a teljesitmények

mindenre kiterjed6 és rendszeres vizsgalata, amely a
programok  eredményes, tervszerd és  hatékony
megvaldsitdasa érdekében torténik. A monitoring kiterjed
annak vizsgalatara is, hogy a programok megvaldsitasa
megfelelt-e azoknak a célkitlizéseknek, amelyek a program
megvaldsitasat szikségessé tették.

A monitoring tehat egy a program teljes id6étartama alatt
végzett folyamatos tevékenység, amelynek a célja annak
figyelemmel kisérése, hogy a program és projektjei a
célkitlizések elérését hogyan segqitik. Az értékelés - ezzel
szemben - &ltaldban meghatarozott idészakonként
elvégzett tevékenység, amelynek soran a programban
meghatarozott célkitlizések elérésének, a teljesitéseknek
és a hatdsoknak részletekre kiterjed6 értékelése torténik
meg, illetve ennek eredményeként sor kerilhet a program
célkitlizéseinek, eszkozeinek is menet kbzben torténd
korrekciéjara. Meghatarozasa réviden a kovetkezd:
Ertékelés: A program megvaldsuldsdnak meghatdrozott
idopontokban elvégzett részletes elemzése, amelynek
célia a program egészére, vagy egy meghatdrozott

részterliletére vonatkozdéan a célelérés, a teljesitések, az
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eredmények és a hatasok vizsgalata. Ezen tulmenden az
értékelés célja a program egészének rendszeres
atgondoldsa, és ennek alapjan a szikséges maddositasok
kidolgozasa.

A kommunikaciés munkatars tevékenységei

e A projekt  teljes tevékenységeinek  teljes
kommunikaciéjaért (pl. sajtékdozlemények, meghivok,
hirdetések, kiadvanyok készitése, interjuszervezés,
rendezvények stb.)

« Figyeli és értékeli a kommunikéaciés terllet
mukodését érinté kockazatokat, az Alapitvany
vezetése szamara javaslatot készit ezek kezelésére

Palyaorientacids, palyakorrekcids tanacsadas
Csoportos vagy egyéni formaban végzett, palyakezddk

vagy palyaelhagydék, palyamddositasra kényszerllék,
allaskeres6k szamara nyljtott szolgaltatds, amely
tartalmazza a képességek és készségek, attitddok,
személyiségjellemzdk, érdekldédési iranyok felmérését, a
mar meglévé tudds, ismeretanyag feltérképezését, és ezek
eredménye alapjan a résztvev6 szamara megfeleld,
javasolt szakmairanyok, szakmacsoportok
meghatarozasat.

Célja, hogy elbsegitse a tandcskérd palyavalasztasanak,
palyamddositdasanak, érdekl6désének, képességének,
személyiségének és a munkaerd-piaci igényeknek
megfeleld palya kivalasztasat, palyaterv kialakitasat.

A palyaorientaciés tanacsadas célja a palyavalasztasban

kialonféle okok miatt dontésképtelen palyakezdé fiatalok,
vagy felndttek elsé szakmavalasztasanak segitése. A
tanacsadas folyamataban alkalmazott képesség-
érdekl6dés- és  személyiség-vizsgalatok  segitséget
nyUjtanak a palyavalasztasi dontés meghozatalaban, a
palyavalasztasban, valamint a munkaerd-piaci keresletnek

megfeleld képzési lehetdség kivalasztasaban. Akkor van
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szikség ra, amikor el8szor hoz valaki dontést arrdl, hogy
milyen palyat valasszon.

Ez a tanacsadasi tipus nemcsak a palyakezdé fiatalok
esetén, hanem a munkaer@piacra szakmai el6képzettség
nélkul belép6 felnbttek tandcsadasanal is hasznalatos.
Vonatkozhat példdul a gyermeknevelésbdl visszatérd
nékre, vagy azokra, akik szakma nélkll keresnek munkat.
Az 6 szakmai palyafutdasuk most kezdddik, igy a szakmai
életut épitésének igényével lépnek be a tanacsadasi
folyamatba. A kllonb6z6 iskolatipusokbdl lemorzsolédott,
vagy iskolaikat otthagyd fiatalok egy része is igénybe veszi
ezt a tanacsadasi format.

A folyamat Iépései:

« Egyéni, vagy csoportos jelentkezés a
palyaorientacios vizsgalatra

« Kiértesités, vizsgalatra behivas

« A vizsgalat elvégzése, egyéni, vagy kiscsoportos
formaban

« Eredmények személyes megbeszélése

e Dokumentumok archivalasa

A palyakorrekciés tandcsadds Uj képzési irany vagy

foglalkozas megtalalasahoz ad segitséget olyan személy
szamara, akinek a szakmai képzettsége nem felel meg a
személyiségének, a képességének, vagy a munkaerd-piaci
keresletnek.

Célja, - figyelembe véve az elhelyezkedési lehetdségeket -
az eredeti szakmajukat, palydjukat klUlénféle okok miatt
folytatni nem tudé személyek segitése az
érdeklédésiknek, képességeiknek, adottsagaiknak, iskolai
végzettséglknek, vagy a képzési Ilehet6ségeknek
megfelel6 Uj palya kivalasztasaban. Palyakorrekcids
vizsgalatra szakmaval mar rendelkezd személyek belépése
indokolt. igy a szakiskolai, szakkézépiskolai, szakmunkas-

bizonyitvannyal és egyéb szakirdnyd végzettséggel
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rendelkezd tanacskérék sorolhatdk ide, tehat egy kicsit
érettebb, mar szakmat valasztott korosztaly érint.

A palyakorrekciés tanacsadas maddszereiben, lefolyasaban
hasonlit az orientdlé tanacsadasra, de itt mar épiteni lehet
egy szakma megtanuldsanak, vagy miUvelésének
tapasztalataira is.

A folyamat Iépései:
« Jelentkezés a pdlyakorrekciés tanacsadésra, a
jelentkezési lap kitoltése
« |ldépont egyeztetés, behivas
« Tanacsadas lefolytatasa
« Személyes kiértékelés
« Dokumentumok archivaldsa

Mentalhigiénés tanacsadas
Segit feldolgozni azokat a problémakat, melyek az Ugyfél
személyiségébdl erednek - a munkanélkiliség atélésének
mentalis kovetkezményeként, vagy mas okbdél - és a
munkavallaldsat akadalyozzak.

Tamogatott foglalkoztatas (20 f6 és 6 honap)

A 20 f6 tamogatott képzése a szakmai és
munkakompetencia képzések lezarasat kovetben torténik
z6ld munkahelyeken a projekt soran létrehozott energia
erdd gondozdsaval, faapriték és biomassza termelés
terdletén.

Tovabbfoglalkoztatas (20 f6 és 6 hénap)

A tovabbfoglalkoztatds a tdmogatott foglalkoztatast kovetd
6 hénapban torténik ugyanezen tevékenységekre
vonatkozéan.

Tolerancia Erdsité program: munkavallalék foruma
(lalkalom/év=2 db)

80 f6 szamara évente 1 alaklommal kerdl megrendezésre
a foglalkoztatas szervezdk segitségével.

Zaro konferencia (100 f6)
A projekt eredményeinek ismertetése 100 f6 részvételével.

Zaro tanulmany elkészitése
A projekt eredményeinek bemutatasa. Szakmapolitikai
javaslatok készitése az orszagos adaptacié el6készitése.

Kommunikacioé és nyilvanossag
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A projekt soran 1 f6 kommunikaciés munkatars kerdl
alkalmazasra, aki a projektiddszak alatt harom alkalommal
projekt image elemzést végez és az ez alapjan
meghatarozott kommunikacidés stratégia mentén haijtja
végre a projekt kotelezd - Il. kommunikdaciés csomag - és
nem kotelez6 kommunikaciés elemeinek megvalésitasat.
Kotelezb elemek:
« meglévo internetes honlapon aloldal |étrehozasa
« sajtébmegjelenések 6sszegyljtése
« sajtékodzlemeény kiklildése a projekt inditasarol
e A beruhazas helyszinén ,C” tipusu tabla elkészitése
és elhelyezése
« fotédokumentdacio készitése
« sajtékdzlemény kiklldése a projekt zarasarol
o térképtér feltdltése
e a beruhazéas helyszinén ,D” tipusu tabla elkészitése
és elhelyezése

Eszko6zbeszerzés

A projekt keretében a képzésekhez és
tovabbfoglalkoztatds keretében eszkd6zOk beszerzésére
kerll sor, amelyek a kdvetkezdk:

« 1 db faapritéogép « 10 db flikasza

e 10 db motor flirész « 2 db flkasza

« 2 db motorflrész e 1 db Apriték
szaritdgép

Il. AZ AKACULTETESSEL, ERDOTELEPITESSEL
OSSZEFUGGO FELADATOK (ENERGIA ERDOK
TELEPITESE) ES BIOMASSZA-TERMELES

Energiaerdok ultetése

Az energia erd6k telepitése a szakmai és

munkakompetencidk fejlesztését szolgalé  képzések

gyakorlati részének valéos munkakorilmények kozott

torténé megvaldsitasaval kerllt megtervezésre. A

képzések befejezését kdvetden a foglalkoztatas is ott fog

torténni.

« A parlagon lév§ teruletekre Ultetendd akac csemetéket
egy indulé allomany beszerzésével és egy csemetekert
|étesitésével szikséges elkezdeni.

A  beszerzend6 Kapusi féle akac erdészeti
szaporitéanyaga (8 500.-db-ot) kerll ellltetésre 1,5 x
0,5 méteres racs mentén, 19 hektar terileten. Ennek a
tertletnek j6 termdétalajnak kell lennie, min. 10-15 AK
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értéklnek. A szlikséges foldterllet a projekt soran kerul
bérlésre.
A facsemeték ellltetését az Erdémuveld képzésen

résztvevo hallgatok végzik.

« Gondozas: Az igy ellltetett csemetéket 1 éves
korukban ki kell asni és azokrdl darabonként kb. 10 db
gyodkérdugvanyt kell levenni. igy kb. 100.000.-db
gyokérdugvany lesz, amit a végleges telepitési helyére
kell killtetni. Az Ultetési hdalé: 2 x 1 méteres. Ezzel
tehat 20 ha telepitése megoldhaté.

Az igy kialakitott erdd nem lltetvény lesz, hanem
energia erdd. Hagyomanyos erdészeti technolégiaval
kell apolni, kitermelni, amelyet a Fakitermeld,

Motorflirész - kezeld képzésen résztvevd hallgaték

végzik el.
Az eredeti csemetéket megmetszve vissza lehet Ultetni
a csemetekertbe és Ujabb év utan ismételheté a
folyamat. A lemetszett részekbdl zdélddugvanyt lehet
késziteni.
Az 1-2 évben apolni kell, késébb csak Orizni. Kb 5 év
utan gyériteni kell, kb minden 2.-at ki kell vagni.
« A konkrét erdészeti tevékenység iranyitasat a
projektben 24 hénapig a Munkavezetd végzi. el.
A projekt keretében az energiaerd6k ultetéséhez és
gondozasahoz szlkséges tevékenységek
megvalésitdsahoz a kovetkezd anyagok, eszkdzok
beszerzésére vagy bérlésére van sziikség:

- facsemeték - fa apritégép,
megvasarlasa - 2 féle motorflrész,

- munka/védéruha - 2 féle flkasza,

- traktor és foldbérlés - apriték  szaritégép

- gépek megvasarlasa.
Uzemeltetéséhez
szukséges

Uzemanyagkoltség,

Biomassza termelés
A volt szocialista orszagok, igy Magyarorszag helyzete

energetikai szempontbdl rendkivil sulyos. Az elavult
termel6-, energia atalakité- és energiafogyasztd
berendezésekkel, -melyek a krénikus tékehidny miatt még
mindig Uzemelnek-, a hdétechnikai szabvanyoknak meg
nem felel6 lakd- és kozéplletekkel (mely a KSH felmérése
szerint az Osszes épllet 95%-a) sokkal tobb energiat
fogyasztunk, mint amennyit anyagi helyzettunk
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megengedne, kdornyezetlinket ezzel er6sen és feleslegesen
szennyezzuk.

A megujulé energiaforrdsok keresése Magyarorszag
szamara azért is kiemelten fontos, mert hazank
kdztudottan szegény asvanyi eredetli energiahordozdkban
A projekt soran kialakitott és gondozott energia
erdékben termelt tiizelheté biomassza a
telepiiléseken Ko6zosségi kazanok fltésére s
alkalmas.

A kisk6z6sségi, komplex energiatermelés alapja az energia
erdok telepitése, amelyek munkahelyeket teremtenek, a
feszes gazdasagi egylttmikodés révén erdsitik egy-egy

telepulés, lakékdzosség egymashoz tartozasanak tudatat.

3.3. A megvaldsulas helyszinei

A projekt lehatdrolasi terllete: Borsodbéta és Sata
telepulés.

A szakmai és munkakompetencia fejleszt6 képzések
gyakorlati oktatasi helyszinei Sata és Miskolc.

Az erddtelepités az alabbi teruleteken torténik meg:

« Sata Onkorményzat terlletei 05/1, 05/2, 05/3, 05/4,
05/5, 05/6, 05/7, 05/8, 05/9, 05/10, 05/11, 05/12,
05/14, 05/26 hrsz-u teruletek, 6sszesen 13 ha 9552
nm, 0sszesen 216,17Ak

« Borsodb6tdn 0129/2 4ha 1289 nm 7,02 Ak 0131/2 3
ha 7095 nm 6,31 Ak

3.4. A projekt hatasainak és kockazatainak
elemzése

3.4.1. Hatasvizsgalat
A projektnek elsésorban tarsadalmi-gazdasaaqi,

masodsorban kérnyezeti hatdsai vannak, hiszen egyarant

szolgalja a fenntarthaté fejlédést, az esélyegyenldséget, a
helyi k6zosségek boldogulasat, valamint a

természetvédelem Ugyét.
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A kauzalis graf 0sszeallitasanal elsGsorban a tarsadalmi és
gazdasagi hatdsok egymast kiegészité hatasai kerlltek
figyelembe vételre, hiszen egy olyan kis kozdsségen belll
- amilyen a projekt megvaldsitasanak helyszinéil szolgalé
mikrotérség - nem lehet a két hatascsoportot
szétvalasztani egymastdl, a ketté szorosan 0sszefligg
egymassal.

Ezen kivil mindkett§ flggvénye a kornyezet és
természetvédelem helyi allapota is, mert csak a sajat
fejlédésében bizakodd, a helyi Ugyek irant elkételezett
kozosségek képesek a megfeleld, kornyezettudatos
szemléletet kialakitani és tovabbvinni.

A hatdsok elemzésénél meg kell emliteni a projekt
osszefliggéseit az oktatdssal is. Az oktatas, mind az
alapfokd, mind pedig a feln6ttképzés, szintén szorosan
0sszefligg a kedvez6 tarsadalmi gazdasagi hatasokkal.

A fentieket figyelembe véve, a kovetkez6 kauzalis graf
irhatd le:

Erdételepitési projekt

‘ Tarsadalmi hatasok ‘ ‘ Gazdasagi hatasok ‘

Elhetdbb kornyezet Feldolgozoipari Alternativ energia
lehetéségek felhasznalas

‘ Jobb életminéség ‘Fellendﬁlégazdaség ‘

‘ Javulo foglalkoztatas

Csokken az eléregedés
Lassul az elvandorlas
Javulé kérnyezettudatossag
Csokkené tarsadalmi kiilonbségek
A kozosségi elégedettség né
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Terul

Elemzés

Hatas

a mikrotérség legnagyobb tarsadalmi
problémainak alapja az alacsony foglalkoztatéas

javulé
foglalkoztatottsag

a kornyezet élhetdsége ald tobb egymassal
0sszefliggd egymasra hatd tényezd talalhatd,
pl. a td] rekreaciés értéke, a kornyezet
rendezettsége, melyek hatassal vannak az ott
élok egész életére, felfogasara

élhetdbb kornyezet

a projekttel megteremtve a fenntarthaté | feldolgozdipari
fejl6dés alapjaul szolgalé természeti | lehetéségek
er6forrasok - biomassza - egyikét, lehetévé | megteremtése
valik ennek és a faapriték kiakndzasa a

feldolgozdipar fejlesztése révén

a koOzosségi  éplletek alternativ  flitési | alternativ
lehetéségeinek megteremtésével a projekt | energiafelhasznalds

megtakaritdsokat tesz lehetévé a kozOsségi
szféraban

novelése

a projekt eredményeként né a foglalkoztatottak
és a gazdasagi vallalkozasok szama

a jobb életmindség,
helyi gazdasag
fellendtilése

Koézvetett tarsadalmi gazdasagi hatasok Kozvetlen tarsadalmi-gazdasagi hatasok®

a foglalkoztatottsag novelésével a fiatalok nem
hagyjak el a telepliléseket, elbsegitheté a

eloregedés
csokkenése

visszatelepllés alvandorias
csokkenése

a projekt keretében javul a teleplléseken élék | javulé a

kérnyezet tudatossaga, ami a fenntarthat6 | kérnyezettudatossa

fejlddés elengedhetetlen eleme g

a munkanélkili inaktiv lakosok munkdhoz | tarsadalmi

segitése, visszaintegraldsa a kozosségbe | kulonbségek

jelentésen jarul hozzd az elditéletek nélklli | csOkkenése

kdzosségi élet megvaldsulasahoz k6265580
elégedettség
novekedése

A projekt végrehajtdsa révén tehat olya komplex

tarsadalmi, gazdasagi hatasok kivaltasa a cél, melyek -

egymast erdsitve - a mikrotérség minden lakéjanak

lehetéséget teremtenek arra,
fenntarthaté maddon

fejlédé

bizakodassal tekinthessenek a jovibe.
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Fentieken tulmendéen a projekt fontos hatasanak
tekinthetd, hogy oldddik az ilyen térségekben élbkre
jellemzd személyes magarahagyatottsag érzés s,
amely parosul a jovotlenség gondolataval,
tehetetlenség érzésével. Ennek oldasa rendkivil fontos,
mert az ebbe valé beletorédés konkrét gatja a
kreativitas kibontakozasanak és fejlodésnek.
Osszefoglalva a projekt megfeleld kommunikécidval
parosulva, alkalmas arra, hogy felrazza a helyi
kozosségeket, a projekt megvaldsitasa altal generalt vitak
és parbeszédek - konkrét, operativ hasznukon tdl -
fejlesztik a kozosségi egyuttgondolkodast, ez pedig
pozitiv jovOképet sugall. Részben ezért kerll hasznalatra a
projektben a kovetkezmény-projektek kidolgozasdhoz a
kooperativ tervezés eszkdoze, amely serkenti a
kdzOosségben az egylttgondolkodds, a részvétel, az ,én is
tehetek valamit” érzését.

Tovabbi, mashova nem sorolhatd, de igen kedvez6 hatas a
projekt kozvetlen iranyitdsaba bevont menedzsment
osszehangolt tevékenységébodl fakado eredmények.
A projekt a maga komplex projekt iranyitasi
megkozelitésével, kialakitjia a helyi aktorok kozotti
egyuttmikodés készségét és szabalyait. A megfelelo
kompetenciak megszerzése a késobbi fejlesztések
zaloga lehet. A térség human erdforras kapacitasa is
korlatozott, tehat az elképzelhetd, jov6beni projektekben is
- mas-mas Osszetételben - de ugyan azok az emberek
szerepelnek. Ok minél tébb projektben vesznek egytt
részt annal jobban képesek a mikrotérség problémaira
kompetens valaszt addé programok kidolgozasara és

lebonyolitasara.

A biomassza termelés munkaeroé-piaci és

foglalkoztatasi lehetdségei
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A biomassza termelés és felhaszndlas, valamint az
ezzel kapcsolatos egyéb tevékenységek, kitorési
lehetéséget biztositanak a gazdasagi valsagbdl Uj
munkahelyek teremtése- és a szlikséges fejlesztések
révén, de a dolgozni akard, szakképzetlen emberek
szamara is folyamatos munkalehetdéséget biztosit.

Adottak a feltételek. A térségben jelentos
biomassza potencial és sok szakképzetlen munkaeré
all rendelkezésre.

Tovabbi - nehezen szamszerlsithet6 - pozitivumok a
kovetkezdk:
- A foglalkoztatas javulasa, energia-onellatas, a falvak
elnéptelenedésének megallitasa,
- Onkormanyzatok bevételeinek javulasa,
- CO2-kivaltas elszamolhatésaga, illetve emisszids
jogként vald értékesitése,

- Szennyvizek artalmatlanitdsanak megoldasa,
rekultivaciés lehetdségek,
- Talajmindség javitasa, humifikalédas

(humuszképzbédés; elhalt novényi és  allati
szervezetek elbomlasa és termdtalajja alakuldsa)
elésegitése,

- Innovacidk alkalmazasa, kapcsolédd projektek
megvaldsitasa,

- Biodiverzitas (bioldgiai sokféleség) noOvelése, az
okoszisztémadak védelme, vadgazdalkodas javulasa.

A biomassza energetikai felhasznalasa a kozvetlen
eredményeken tul, kozvetett hatast gyakorolna az
ipar-, a mezdgazdasag-, a kereskedelem- és a
szallitas tobb teriiletére, ott fejlesztést, Uj termékek
gyartasat, értékesitését indukalna. A teljesség igénye
nélkdl néhany ezek kozul:

- A biomassza termeléshez Uj gépekre, eszkdzokre van
szUkség,

- A biomassza iranti novekvd érdekl6dés
megsokszorozna a fatlizelés( kazanok, kandallék iranti
igényt,

- A kazdnok, kandallék és egyéb a témahoz kapcsolédd
eszk6zok elballitdésa a meglévé gyartébazisok
novekedését és j uzemek kialakulasat
eredményezheti,
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A faapriték-, biobrikett- és tlzipellet gyartokapacitas Uj
gépeket igényel, melyek gyartdsa szervizelése Uj
iparag kialakulasat eredményezheti a térségben,

Bar a biomassza gazdasagos felhasznaldasahoz a
szallitasi koltséghatar kb.: 50 km, de igy is jelentds
szallitékapacitast fog igényelni,

A megujulé energia teriletén egyéb kapcsolddo
fejlesztések indulhatnak el. llyenek pl.:
éplletszigetelés, ajté-ablak csere, napenergia
hasznositas, stb.

3.4.2. Kockazatelemzés
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Kockazat

, Neve Leiras Kezelés
tipusa
Alacsony motivacids szint a Komplex, az oktatdsra, foglalkoztatasra, tovébb
képzéseken, A projekt tdmogatasi/6sztonzési rendszerének foglalkoztatasra kiterjedd nem csak pénzbeni, hanem
foglalkoztatasban valé hianyossagai miatt a célcsoport motivalatlan; mentalis 6szténzési rendszer megvaldsitasa, hatékony
részvételre kommunikacid, motivacio javitasa;
A kilsé szolgéltaték nem A szolgaltaték nem megfelelé minéségben teljesitik az | A feladatok részletes specifikaciéjdnak meghatarozasa, a
Szakmai szakszerli teljesitése elvart feladatokat szolgéltat6 korlltekintd kivalasztasa
3 A ter tt tevékenysé n . . e g « . .
e erveze e,ve © ysegbe A partnerek nem tudnak hatékonyan egyuttmukodni a A partnerkapcsolat er@s, célzott aktivitasa, feladatok és
ok a partnerség nem elég . . SR . s
hatékony szakmai munkdaban; kommunikacié médjanak pontos meghatarozasa
. .y A képzések sordn olyan képzéseken is részt vesznek, mely
A foglalkoztatasi lehetéség . . A2 . . . p . .
4 . A z6ldgazdasagban valé képzés, elhelyezkedés nem nem csak a zéldgazdasagban hasznosithatéak, és komplex
témaja nem alkalmazkodik a . . (2 . L . L2 . -
. L vonz6 a célcsoport szamara; maddon novelik mas szféraban valo elhelyezkedési
célcsoporti igényekhez L1
esélylket
Tarsadal , . . : g . : , -
. P p A lakossag passzivan fogadja a projekt A lakossag teljes korl tajékoztatasa a projekt részleteirdl,
mi Lakossagi, kdzvélemény . , . ; . , . . . .
1< kezdeményezést, nem hisz a sikeres kimenetben, a csoportos rendezvények és személyes tanacsadasok
szempon ellenallas . . L2 < .
tok tartés foglalkoztatdas megteremtésében. keretében is.
Jogi A jogszabalyi valtozdsok bekdvetkezése akadalyozza a
kockazat Jogszabdlyok valtozasa 109 y . , L y Egyeztetések a kozrem(ikddd szervezettel, naprakészség
ok projekt tevékenységeit
Projektmenedzsment A projektmenedzsment nem tudja megvaldsitani a A projektmenedzsment szervezet és feladatainak pontos
Srervere mukodése nem megfeleld fejlesztést. meghatdrozdasa, projektmonitoring meghatérozasa
ti Terveze,tt m,egvaIIOS|t0| - ,, ‘s Rendezett szervezeti keretek, a szervezeti struktira
2 struktdra valtozasa a Uj szerepl6k belépése a folyamatba e . Y x "y
kockazat s felkészult az Uj belépdk fogadasara
ok projektiddszak alatt
o G . . Folyamatos egyeztetések az intézmény fenntartdkkal,
Szakmapolitika Szakmapolitikai kdrnyezet valtozasa LT p . .
regionalis és orszagos dontéshozokkal
Renzugyl Azllgenyelltn.e.l- kisebb Bizonyos tevékenységekre kevesebb 0sszeg kerll e . e g
- tamogatasi 6sszeg . . Uj pénzlgyi terv és analizis készitése
, 214 elfogadasra a betervezetnél
gazdasa megitélése
: A tdmogatasi 0 e . N PR s Tartalékképzés, é rd Gtemezés, folyamat
at, , a/ ,oga asl c?sslzelg Kifizetések cslUszasa a kdzrem(kodoé szervezet részérdl artalekkepzes essze/u u emezes E)ya aros
fenntart lehivasanak elhuzdédasa kapcsolattartas és egyeztetés
hatésagi A koltségek emelkedése a A projekttervezés sordn alkalmazott koltségek a Tartalék képzése, sajat forras elkllonitése

projekt soran

projekt megvalésitdsa sordn emelkedhetnek




Kockazat

, Neve Leiras Kezelés
tipusa
Projekt szakmai és pénzligyi A fenntartédsi idészakban nincs forras a kotelezé Egyéb forradsok allokaldsa, egyes feladatok beéplilnek az

kockazat fenntarthatatlansaga elemek, tovdbbfoglalkoztatds elvégzésére oktatdi/kutatéi munkakorbe
Ab rpc . . . . . .

S.a,h P Parhuzamosan futé A parhuzamosan folyo projektek elveszik a . w sz 2 .

ios . . . s .. . A projektmenedzsment midkodésének hatékony
. projektek menedzselési projektmenedzsment energiajat, csokkentik .

kockazat megszervezése

ok

kockazatai

idéraforditasat jelen projektre




4. A PROJEKT MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI

KERETEI

4.1. A projektgazda bemutatasa

4.1.1. A szervezet és felépitésének bemutatasa

Felelés vezetd: Gulyas Janos elndk

A Borsodbdtai Onkéntes Tlizoltéd Egyesllet - alapszabalya alapjan - 1975-
ben alakult, azonban tevékenységét mar Iényegesen korabban, a XX.
szdzad elején megkezdte. Tekintettel arra, hogy a szervezet
tevékenységei kozott a tdzoltdsi, tlzmegel6zési, mUlszaki mentési és
teleplilésszépitési tevékenységeken tul egyre nagyobb hangsulyt kapott a
helyi foglalkoztatashoz, a hatranyos helyzetli személyek képzéséhez és
foglalkoztatdsahoz kotédé feladatok ellatdsa, a 2003. februar 14-én
megtartott koézgylilésen az Egyesllet tagsaga moddositotta alapszabalyat
és az Egyesllet a m(ikédéséhez szorosabban kapcsolédé a "Borsodbétai
Onkéntes Tlizolt4-, Teleplilésszépits-, Kdérnyezetvédd -, és Foglalkoztatdst
Eléseqgitd Egyesilet " nevet vette fel.

A moddositds szellemének megfeleléen az egyesllet tagsaga tovabbi
feladatként véllalja a helyi foglalkoztatas el6segitését, szocidlisan vagy
barmely okbdl hatranyos helyzetld rétegek, igy a roma szarmazasu
lakosok, munkanélkiili fiatalok, ndék, tarsadalmilag is szembetind
esélyegyenlbtlenségének csokkentését.

A hatranyos helyzetl - elsésorban roma - népesség irdanyaba folytatott
tevékenységet elsbésorban palyazati forrasok felhasznalasaval valdsitjak
meg (ldsd részletesen késbbb), ennek kovetkeztében a kdzségben az
onkormanyzat mellett az Egyesilet a legnagyobb foglalkoztaté. A kozos
célok és a megvaldsitasukra tett erdéfeszitések rendszeres és partneri
viszonyt indukalt nemcsak a telepllési, hanem a koérnyéki és tavolabbi
roma, szocidlis elldtd, képzé és foglalkoztaté és civil szervezetekkel,
intézményekkel.




Az Egyesllet célja - jelenlegi projekt tavlati célkitlizése is egyben -, hogy
ne csak projektrdl projektre térténjen a térségben él6 hatranyos helyzetl

emberek foglalkoztattatasa, hanem sikertiljon tartds foglakoztatast elérni.

Szervezeti felépités
Az Egyesilet legfébb szerve a Kozgyulés, melynek élén egy 7 tagu

elndkség all (EIndk, elndkhelyettes, titkar, Onkéntes tlzolté parancsnok,
kornyezetvédelmi szakosztaly vezetd, foglalkoztatasi szakosztaly vezetd+
1 f6 a tagok kozul).

Az Elnbkség jogosult az Egyesuletet terhel6 kotelezettségek és jogok
vallalasardl donteni, valamint Koézgyllések kozott a nem Kozgylléskoteles
Ugyben dontést hozni.

Az Egyesllet mikodését és gazdalkodasat Feligyel§ Bizottsag felligyeli,
melynek tagjai az EIndkségbdl kerilnek kivalasztasra.

Kapacitasok ,
Az Egyeslletben 1 f6allasu alkalmazott dolgozik IKSZT keretében. Allandé

onkénteseinek szama 15 f6, melyek kozott 3 f6 fels6foku végzettségl
(pedagdgus, mUiszaki végzettség) talalhaté.
Az Egyeslileti tagok szama: 54 6, ebbdl 39 f6 az dnkéntes tlizolté tagozat,

a tobbi pedig a két szakosztaly k6zott oszlik meg.

Infrastruktirdjat tekintve a BOTTE rendelkezésére &ll egy nyolc személyes
mikrobusz, illetve tobb, mint 220 nm2 helyiség, mely konyvtarat,
kiszolgald helyiséget, iroddkat, el6add-k6zosségi helyiséget, internet
szolgaltaté helyiséget foglal magaba.

A palyazat tervezett megvalésitdsanak idejében egy palyazat
megvaldsitasa folyik, de a projektmenedzsment kilénb6zésége miatt -
kaléon projektmenedzsment szervezet feldllitdsa - jelen palyazat

megvaldsitasa biztositott.

Projektszervezet elhelyezkedése a szervezeten beliil

Tekintettel arra, hogy a BOTTE szervezeti strukturdjaban nincs kialakult

allandé - palyazati kiirasnak megfeleld - projektmegvalésité szervezet, igy




a projektre egy Uj, Matrix felépitésl szervezeti egység jon létre a BOTTE-n

bellil, mely a BOTTE elndkségének tartozik beszamoldval.

B
=

P:’?;:gr:gis. I Képzes, fejlesztes, mentoralas I Foglalkoztatas, termelés I

A

‘ [ mentor ] H[ munkavezetd ]
kepzésszervezd 2 foglalkoztatas
L Rl e
egyeni kepzesi
tanacsado

Matrix felépitésl projektszervezetben a kilonféle projekttevékenységeket

a megfeleld6 funkciondlis szervezetek munkatarsai végzik, a
projektmenedzser és szervezete Un. horizontalis koordinaciéja mellett.

A  mikodoképesség kulcskérdése a funkciondlis vezeték és a
projektmenedzser kozti hataskor és feleldsség-megosztas:

« a projektmenedzser hataskoére a ,,mit”, ,mikor”, ,mikorra” kérdések,
« a funkciondlis vezetdk hataskore pedig a ,,hogyan” kérdés.

4.2. A megvaldsitasban résztvevé partnerek bemutatasa
4.2.1. Borsodboéta és Sata Kézség Onkormanyzata

A telepllési oOnkormanyzatok a klasszikus ©6nkorméanyzati feladatok
ellatdsat végzik a torvény altal meghatdrozott szervezeti struktdraban.
Tekintettel arra, hogy az oOnkormdnyzatok egylttmUkodésével,
fellUgyeletével torténik a szocialis halé, segélyezések mUikodtetése,
valamint &6k a teleplilések legnagyobb foglalkoztatéi, pontos képpel
rendelkeznek a projektben résztvevd célcsoport helyzetével, igényeikkel.
Fentiekre hivatkozva, projektbe térténé bevonasuk sziikségszerd, mely az
alabbi pontokon tud megvaldsulni:




« az Onkorményzat részt vesz a célcsoport toborzasban,
tajékoztatasaban

« a mentorok munkajat kiegészitendd, szerepet vallal a projektben
résztvevok kivalasztasdban

e a projekt keretében nem beszerezhetd munkagépeket biztositja az
erddgazdalkodashoz

« részben biztositjak a gyakorlati oktatdshoz és foglalkoztatashoz
szukséges erdéterlleteket

« részt vesz a kialakitott modell népszerdsitésében

« részt vesz a projekt hosszu tavu fenntarthatésaganak biztositasdban
az erddk biztositasaval a vallalkozéi szféra toborzasaval

4.2.2. Egyéb partnerek

A projektben részt vesznek az ézdi Csalddsegitd Szolgalat munkatarsai,
akik alapvetéen a mentori munkaba kapcsolédnak be, az MT 3.2.
fejezetében meghatarozottak szerint.

4.3. A projektgazda projekthez kapcsolédo
tapasztalatainak bemutatasa

A BOTTE célja 1998 6ta, hogy megoldast taldljon a kistérséget
sujté tartéos munkanélkiiliségre. Azok a hagyomanyos gazdasagi
agazatok cs6dbemenetele utan a régidban (banydszat, gépipar és
kohaszat) - amelyek ellattak a Borsodbéta és a palyazatban résztvevd
tobbi teleplilés lakossagat munkdval - nem maradt és nem is telepilt a
térségbe (0Ozd kornyéke) olyan potens foglalkoztatd, aki helyettesiteni
tudta volna a hagyomanyos nehézipari dgazatokat. A BOTTE eleinte arra
torekedett, hogy atképzéssel, foglalkoztatdssal segitse a tartésan
munkanélklliek elsédleges munkaerd-piaci reintegraciéjat. Azonban, a
menedzsment, kielemezve a 2004 6ta lezajlott folyamatokat, latta, hogy
ezek az erdfeszitések mdara sajnos mar nem elégségesek, hisz a
munkanélklliek egy része, egy-két évtized frusztracidéja utan mar magatél
nem akar elhelyezkedni, ha erre véletlenil lehetdség is adédna.
Ezért, a foglalkoztatasi projektek mellett, olyan alternativ kiseqité
szolgaltatdsokat, megolddsokat keresett, amelyek azt célozzak meg, hogy
minél sikeresebben, tobb oldalrél megkozelitve a problémakort lehessen a
tartés foglalkoztatdsba bevonni a térség halmozottan hatranyos helyzet(
lakossagat. Ezt két Gton valésitotta meg a szervezet:

« Egyrészt szdmos pélyadzat sordn (HEFOP 2.2.1, TAMOP 5.3.1)
szorosabbra vonta a kapcsolatot a térség szocialis szférajaban




mUikodé szervezetekkel annak érdekében, hogy megfeleld mentalis

tamogatast kapjon a célcsoport,

« masrészt komoly szervezetfejlesztésbe fogott, hogy minél szélesebb
kord, a lakossag szamara helyben elérhetd, az igényeiket gyorsan
kiszolgald szolgaltatasokat biztositson. Ennek keretében 2010-ben a
TAMOP 5.3.1 pélydzatnak készénhetéen a BOTTE FAT akkreditalt
feln6tt képzd szervezet lett.

Palyazati témahoz illeszked6 sikeresen lezart palyazati projektek

A A projekt Palyazati
Megnevezés megvaldsita | koltsége Program neve azonosité
s idépontja (eFt) szam
Kizdelem a Komplex munkaeré-piaci
munka vilagdaban szolgaltatas biztositdsa
torténé 2004. 05.01.- | 300.000 halmozottan hatranyos P%aJ?OT_%%zzgl'
kirekesztodés 2005.06.30 Euré helyzetli személyek részére
ellen Borsodboéta és Sata
kozségekben
Elsé lépés az "Elsé |épés" - alacsony
Integracio felé- foglalkoztatasi eséllyel TAMOP 5.3.1-
Iépésrdl Iépésre 2009-2010 67.600 rendelkezbék képessé tevd és 08/2. '
az Ozdi 0nallé életvitelt el6seqité
kistérségben programijai
brogramok az Oz Tarsadalmi befogadas
kistérség Szocialis | 2007 04.01- | 1 g3 elésegitése a szocialis HEFOP 2.2.1
szakemberei 2008. 03.31 ' tertleten dglngq o
részére szakemberek képzésében
Nok Borsodbodta és Sata kdzségi
munkaerdépiacra hatranyos helyzetl nék
valé munkaerépiacra valé
visszatérésének 2005.05.01- 30.600 visszatérésének segitése HEFZO()F:)-‘}_.S#_-P.-
Osztonzése. 2007.01.31 ' ' személyre szabott tébb 0034/2.0
szintl szakképzésiik és '
foglalkoztatasuk
megvaldsitisaval.
2or:<s)z=)et::tallw(:11;|r"lf Non-profit szervezetek OFA/NHR-
ay AP < 2007-2008 6.400 human-eréforras

eroforrasfejleszté 5241/0034

se

fejlesztésének tdmogatasa

4.4. A projektbhen
bemutatasa

részt vevok szakmai kompetenciainak

A projekt menedzsmentjét alapvetéen a BOTTE tagjai végzik. A

BOTTE tagjai koziil olyan szakemberek keriilnek bevondsra, akik tdbb mint

10 éves menedzsment tapasztalattal rendelkeznek, hiszen az Eszak-

magyarorszagi régié egyik legsikeresebb NGO-jarél van szdé, sikeresen

lezart projektek tucatjaival a hatuk mogott.

A projektmenedzser: Gulyas Janos




Borsodbdta Kézség Onkorményzatdnak polgdrmestere, a BOTTE elndke.
Okleveles gépész mérndk, Kornyezetvédelmi szak mérndk, Terilet és
telepulésfejlesztd menedzser. aki kozel 10 éves palyazati és menedzseri

tapasztalattal rendelkezik.

Pénzigyi vezetd: Barta Csilla.

Képesitett konyveldé vallalati tervezd, statikus valamint mérlegképes
kényveld.

Konyveld munkakorben dolgozik tobb, mint 20 éve és folyamatosan vesz

részt palyazati elszamoldsokban.

Szakmai vezetd: Karoly Istvan Laszlé

Okleveles kozgazda, Gépész Uzem mérndék, Villamosipari technikus, 33
éves szakmai tapasztalattal a hata mogott.

A Korona Fagazda Kft, Miskolc lUgyvezetd igazgatdja. A kft erdémuvelés,
fakitermelés, tlzifa-, ipari fa-, brikett-, pelett-, faapriték értékesitésével
foglalkozik.

A Korona Fagazda Kft. Szandéknyilatkozatban rogzitette, hogy a projekt
soran eldallitott faapritékot mennyiségi, mindségi és idbbeli korlatozas
nélkll, a mindenkori piaci aron megvasarolja.

Projekt adminisztrator: Zsembery Akos

Fels6foku végzettséggel rendelkez6 szakember.

Szakmai gyakorlata: Pdalyazatok el6készitése, palyazatok irasa.
Kapcsolattartas Ugyfelekkel, megrendelbkkel. Palyazatok lebonyolitasanak
adminisztrativ segitése. Palyazati tandcsadas. Ugyféltaldlkozék és céges
rendezvények megszervezése, lebonyolitdsa. Altaldnos irodai és

szamitdgépes feladatok végrehajtasa.

A projekt tovabbi szakmai megvalésitonak (8 f6) alkalmazasa
megbizasi szerzdéssel torténik, a koltségvetésben megjeldlt projekt teljes
idétartam alatt. A kivdlasztasi folyamatot sikeres palyazat esetén kezdjik

meg.




5. A SZAKMAI MEGVALOSITAS RESZLETES UTEMEZESE,
AZ  EGYES TEVEKENYSEGEKHEZ RENDELT
KOLTSEGEK

5.1. Részletes litemezés és koltségeik
Id. MT. 1. szdmu melléklet
5.2. Pénzigyi fenntarthatosag

A projekt fenntartasat a befejezést kévetéen 5 éves idétartamra
2012-2019 évekre kerilt megtervezésre. Ebben az idészakban a projekt
bevételeként az eldallitott termékekbdl (faapriték és biomassza gyartasa)
és szolgaltatasokbdl (fakitermelés, favagas, erdétisztitds és erdéapolads)
értékesitési arbevétele keletkezik a palydzé szervezetnek. Az értékesitési
arbevétel szamitasanal figyelembe vettik, hogy a projektben alkalmazott
20 f6 fizikai munkaviszonyban &ll6 foglalkoztatasa a fenntartasi
idészakban folyamatosan fenn all, az arbevételt a jelenlegi ismeretes
értékesitési arak és az elvégezhetd munka, illetve termék elGallitas
alapjan szamoltuk.

Kiadasként anyagjellegl (rezsi jellegd kiadasok, Uzemanyag Kkoltség,
munkavédelmi, alkalmassagi vizsgalat, bank és biztositasi koltségek,
személyi jellegd (20 f6 fizikai és 3 f6 szellemi munkaviszonyban
alkalmazott bér és jarulékai) és amortizaciét (projekt megvaldsitdsa soran
beszerzett targyi eszk6zok értékcsokkenése) szamoltunk, melyeknek
jelentls része a személyi jellegl kiadas. Pénzigyi miveletek bevételeiként
szamoltunk kamat bevétellel, de nem szamoltunk hitelkamattal, mivel a
bevételek fedezetet nyujtanak a kiadasokra. Szamoltunk TAO addfizetési
kotelezettséggel a vallalkozasi tevékenység aranyaban.

Osszességében bizonyithatd, hogy a rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan a
projekt fenntartasi idészakban a palyazd szervezet tevékenysége pénzigyi
eredménnyel lebonyolithaté.

A vallalkozasi tevékenység eredménye a targyi eszk6zok karbantartasi és
javitasi munkaira, valamint az eszkozfejlesztésekre, illetve a
munkaviszonyban foglalkoztatottak egyéb bérkoltségének (cafeteria) kerul

felhasznalésra.







5.3. Pénzigyi terv

Adatok ezer forintban
Belfoldi értékesités netté
arbevétele
Export értékesités nettd
arbevétele

Ertékesités netté arbevétele
Aktivalt sajat teljesitmények
értéke

Egyéb bevételek

Anyagkoltség
Igénybe vett anyagjelleg
szolgaltatasok értéke

Karbantartasi, javitas

Eladott Aruk Beszerzési értéke
(ELABE)

Egyéb szolgdltatdsok értéke
Kozvetitett szolgaltatdsok

Anyagjellegi raforditasok

Bérkoltség
Személyi jellegl egyéb
kifizetések

Jarulékok

Személyi jellegtli raforditasok
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE
Kapott (jardé) osztalék és
részesedés
Befektetett pénzligyi eszkozok
kamatai, arfolyamnyeresége
Egyéb kapott (jard) kamatok és
kamatjellegl bevételek

Pénziigyi miveletek bevételei
Fizetend6 kamatok és
kamatjellegl raforditdsok
Részesedések, értékpapirok,
bankbetétek értékvesztése
Pénzligyi miveletek egyéb
raforditasai

Pénziigyi miveletek

raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE

SZOKASOS VALLALKOZASI
EREDMENY

2015 2016 2017 2018 2019

53520 56 731 60 135 62 540 65 042
000 200 072 475 094
0 0 0 0 0
53 520 56 731 60 135 62 540 65 042
000 200 072 475 094
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
5951 6 843
4200000 4662000 5174 820 043 699
1870 2150
1320000| 1465200| 1626372 328 877
2 000 1000
0 0 400 000 000 000
0 0 0 0 0
240 000 276 000 306 360| 312487 359 360
0 0 0 0 0
10 133 10 353
5760 000| 6403200| 7507552 858 937
33 600 35 280 37 044 38 896 40 841
000 000 000 200 010
1380 1 380
0 0 0 000 000
10 001 10 501 11 027
9 072 000| 9 525600 880 974 073
42 672 44 805 47 045 50 778 53 248
000 600 880 174 083
4993 000| 4993 000| 4993000 0 0
1628 1440
95 000 529 400 588 640 443 074
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

0 0 0 0
2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
1630 1442
97 000 531 400 590 640 443 074




Rendkivili bevételek
Rendkivili raforditasok
RENDKIVULI EREDMENY

ADOZAS ELOTTI EREDMENY
Adofizetési kotelezettség

ADOZOTT EREDMENY

MERLEG SZERINTI EREDMENY

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

0 0 0 0
1630 1442
97 000 531 400 590 640 443 074
9 700 53 140 59064| 163 044| 144 207
1 467 1297
87 300 478 260 531 576 399 867
1 467 1297
87 300 478 260 531 576 399 867
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