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1. A PROJEKT MEGVALOSITOINAK BEMUTATASA

1.1. A tdmogatdast igenyld bemutatdsa

Kérjik annak aldtamasztdsat, hogy a tadmogatdst igénylé alkalmas és felhatalmazott a projekt
céljait szolgdld tevékenységek megvaldsitdsara.

Kérjuk, mutassdk be a konzorciumba bevont partner(ek) szerepét, feladatait.

Az Adventum Kozpont a Magyar PUnkdsdi Egyhdz szervezete és 2016-ban alakult és az egyhdzi
szolgdlatdn 10l részt vesz a tdrsadalom értékteremtd szolgdlatdban. Vezetdje egyhdzi
személyisége mellett szakmdjdt tekintve szocidlis munkds. A kdzdsségépités, felzdrkdztatds,
kisebbségekkel vald egyUttmikodés az egyhdz és a szakma alappillére. Az Adventum Kdzpont a
Magyar PUnk&sdi Egyhdz belsd jogi személye, melyet az egyhdz mdsik szervezete, az alapitdi
jogokkal felrundzott Kézdsségi Misszid alapitott. Konzorciumi partnerével egyUtt kivanja elérni az
EFOP-1.3.7. pdlydzat f6 céljait. Projektink célja az elbitéletesség és hdtrdnyos megkllénbdztetés
elleni fellepés, tovdbbd a hdtrdnykompenzdécié megvaldsitdsa és ezeken tul a tdrsadalmi
esélyteremtés biztositdsa. Tovabbi cél az is, hogy minél tébb rdszorulé és dolgozni akard és tudd
ember munkdhoz jusson.

A szervezet képviseldje a vezetd, Wengerter Bernadett eljdrni 6ndlléan jogosult.

A szervezetnek nincs fédlldsu alkalmazottja. Akcidit (adomdny gyljtés, adomdany osztds,
gyUlekezet épités, szexudlis betegségek prevencid, egészséglgyi szlrések, stb.) eddig
kampdnyszerGen végezte egyhdzi személyek és dnkéntesek bevondsdval.

BORSODBOTAI ONKENTES T(ZOLTO-, TELEPULESSZEPITG-, KORNYEZETVEDG- ES FOGLALKOZTATAST
ELOSEGITO EGYESULET

Borsodbdta  kdzség lakossdga  sok  szdllal  kdétédik  teleplléséhez. A mindenkori  helyi
Onkormdanyzattal  (kordbbi rendszerben: Tandccsal) egyUttmikédve készen dllt,  hogy
tevékenyen részt vegyen a helyi feladatok megolddsdban, szUkség esetén dnkéntes, dnkéntes,
tarsadalmi munka vdllaldsdval, vagy egyéb madodon. A kdzdsség érdekében és védelmében
végzett, rendszeres, jelentds dldozatot kdveteld tevékenység kdzUl kiemelkedd jelentdségl volt
és az napjainkban is, a tlzvédelmi tevékenység, az ilyen jellegl vészhelyzet tdrsadalmi
osszefogdssal és tevékenységgel vald megeldzése, vagy elhdritdsa. Az 6nkéntes t0zoltdi civil
szervezédéshez a kor kdvetelményeinek megfeleléen egyre szorosabban kapcsolédik a
kornyezetvédelem, a telepUlés szépitésének, értékei megdrzésének és fejlesztésének és a helyi
foglalkoztatdsban vald szerepvallalds.

1975. februdr 18-an kelt Alapszabdlyzatdnak elfogaddsdndl az énkéntes t0zoltd egyesilet tébb
mint negyed szdzados multat mondhat magdénak. A rendszervditas, a helyi 6ndllésag az
egyesUletet arra dsztondzte, hogy alapcéljait bdévitse, tevékenységét kiterjessze, mind tébb, civil
kezdeményezést és kdzremUkddést igényld feladattal. Ezek vdllaldsaval az egyestlet 1999. 6ta
k&zhasznu szervezetként mikodik.

Felismerve a tdarsadalmi szUkségleteket, tevékenységi korét kiterjesztette a telepUlése szépitése, a
koérnyezet és természet megdvdasdra. Ugyancsak ebbdl fakaddan a tagsag tovdbbi feladatként
vdllalja, fokozottabb szerepet kivan elfoglalni a helyi foglalkoztatds eléseqitését, szocidlisin, vagy
bdrmely okbdl hatrdnyos helyzetl rétegek, igy a roma szarmazdsu lakosok, munkanélkUli fiatalok,
nék, tarsadalmilag is szembetlind esélyegyenlbtlenségek csdkkentését.

Mindezekre biztatd alapot nyljt az egyesUlet térténeti multa, a kialakult, és tovdbb fejleszthetd
kapcsolatrendszere, egyUttmUikddése a helyi &nkormdnyzattal, és mds szervekkel.



A projekt keretében konzorciumi partnereink nagy elkdtelezettseggel fogjdk szolgdini a tervezett
programok, események, rendezvények cél szerinti teljes kérd megvaldsuldsat. Szerepet vdallalnak
a célcsoport toborzdsdban, a szakmailag megfeleld humdn eréforrds  biztositdsaban.
Mindennapi tevékenységUlk sordn is magas szinten ladtnak el kdzdsségépitd, lelkigondozd és
hatranykompenzdcids tevékenységeket, ezért alkalmasnak taldljuk &ket a projektben vallalt
feladatuk megvaldsitdsara.

A projekt megvaldsitdsa sordn eldnyt jelentd szempontjaink:

- A tdmogatdst igényld kdzdsségfejlesztési gyakorlattal, valamint ifjusdg terlletén tobb éves
szakmai tapasztalattal rendelkezd szervezet.

- A felhivds 3.1.1 Ondlldan tdmogathatd tevékenységek pontjGban meghatdrozott
tevékenységek kozUl a kdtelezd darabszémon felUl tovdbbi tevékenységet vallal.

- A beavatkozdsok hozzdjdrulnak az elbitéletesség, illetve hdatradnyos megkUllonbdztetés
meérsékléséhez, az identitds megdrzéseéhez, a tdrsadalmi és kdzdsségi  szerepvdallalas
Osztdnzéséhez, és a tarsadalmi részvétel elémozditdsdhoz.

- "A projektbe bevont célcsoport tagok” minimdlisan elvart célértékének 50 %-ot meghaladd
merteky tulteljesitéset vdllaljuk. Bevont célcsoport fagok szama: 76 6.

2. FELHIVASHOZ VALO ILLESZKEDES BEMUTATASA

A projektcélok megvaldsitdsat szolgdld tevékenységek kdzdtti szinergikus kapcsoldddsok és
lehatdroldsok bemutatdsa:

A fejlesztések/tevékenységek kdzdtti szingergia tébb dimenzidban is 1étrejon.

A programok kozotti tematikus szinergia tekintetében, minden esetben egymdsra éplinek a
programok, ezen kivil mindegyik a pdlydzati felhivas és a jelen projekt alapvetd és részcéljait
szolgdilja.

A konzorciumvezetd és a konzorciumi partner elsédleges célia, hogy a projekt keretében
megvaldsitandd  tevékenységek hozzdjdrulianak az esélyegyenldéség fokozdsdhoz, az
eléitéletesség és a hatrdnyos megkUldnbdztetés elleni intézkedések véghezviteléhez. A
konzorciumi partner egyUttmUkddése sordn kiemelt figyelmet fordit a felmerUlé kdzdsségi igények
megvaldsitdsdra  és  tarsadalmi  problémdk enyhitésére, kezelésére. A konzorcium tag
alaptevékenységei kozé tartozik a varos élhetébbé tétele, a hatrdnyos helyzetlek, gyermekek és
fiatalok, kedvezdtlen kdrlimények kdzt él6 csalddok felzarkdztatdsa, a tdrsadalomba, de
kUldndsen a kozOsségbe vald beilleszkedéstk elbsegitése. E célkitlzések megvaldsitdsa
érdekében az Adventum Kozpont a konzorciumi partnerrel egyUttmdkddve  szdmos
kozdsségfejlesztd programot valdsit meg, melyek sordn minden érdeklé6déd szadmdra lehetdséget
biztosit a részvételre.

A _megvaldsitandd tevékenységek a  Felhivds alapvetd célkitlzései kdz0l az  aldbbiakhoz
illeszkednek:

e a helyi kdzdsségek tagjai kdzotti dsszefogds erdsitése, a szolidaritds fontossadgdnak
hangsulyozdasa



a célok kdzvetitésének, a programok megvaldsitasdnak fontos elemekéent az
onkormdnyzatok, civi- és egyhdzi szervezetek, iskoldk, oktatdsi intézmények
egyUttmuUkodésének megvaldsitdsa

a szabadidd hasznos eltdltésnek lehetdségének bemutatdsa

A projekt pdlydzati programja a felhivésban megjeldlt  kdvetkezd konkrét részcélokhoz

kapcsolddik:

Tarsadalmi egyUttélés javitdsa

Célcsoport 6n-érdekérvényesitd és dnszervezddési képességének kialakitdsa
Prevencid

Szolgdltatdasfejlesztés

A tdrsadalmi folyamatok hatdsdra fokozddd szikség van a formdlisabb, kisebb-nagyobb
kozdsségeket [étrehozd, erésitd, tdmogatd tevékenységekre. A tdmogatdst igényld szervezetek
ezt figyelembe véve és elbtérne helyezve alakitottdk ki a projekt keretében véghezvinni kivant
tevékenységeket.

Megvaldsitandd tevékenységek:

- ,Jarsadalmi egyittélés javitasa”

K6zbsségi rendezvények szervezése és lebonyolitdsa — Kb&zdsségi tér kialakitasa és sajat
teljesitesU kdzdssegfejlesztés, a meglévd kdzdsseg tovabbi fejlesztése mihelymunkdkkal,
hatrdnykompenzdcids tevékenységek végzése, a hdtrdnyos helyzetlek tdrsadalmi
beilleszkedésének elbésegitése.

- ,Célcsoport 6n-érdekérvényesité és dnszervezédési képességének kialakitasa”

Engedélyezett képzés — Képzés szervezése és lebonyolitdsa

- ,Prevencio”

Szabadidé hasznos eltéltésének lehetéségeinek bemutatdsa, elsajdtitdsuk segitése —
Kirdnduldsok, gyermekfoglalkozdsok megvaldsitasa; Ifjusagi foglalkozdsok megvaldsitdsa,
a roma lakossag és a kornyékbeli falvakban élék hagyomdnyainak feltdrdsa és a mai
napig tartd szakadekok kisebbé tétele.
Kallodd fiatalok tadmogatdsa, segitése - asszertiv kommunikdaciét fejleszté gyakorlatok,
resztorativ technikdk, szitudcids jatékok

- ,Szolgadltatasfejlesztés”

Igény- és szUkségletfelmérés
Szolgdltatdasok felUlvizsgdlata
Szolgdltatdasok kidolgozdsa/atdolgozdsa

A projekt sordn a pdlydzd az esélyegyenléség és kdrnyezetvédelmi szempontokat érvényesiti:

a projekire vonatkozd kdérnyezetvédelmi és esélyegyenléségi jogszabdlyokat betartja
nyilvénos eseményeken, kommunikdcidjdban és viselkedésében esélytudatossagot fejez
ki

a szervezet dontéshozdi, munkavdllaldi szdmdra esélyegyenléségi képzést tart



A tervezett tevékenységek mind azonos célkitUzéseket szolgdinak, azok egy tematikdra épulnek,
igy szorosan kapcsolédnak egymdshoz.

A projekt megvalésitds helyszine:
« 5600 Békéscsaba, Dr. Becsey O. utca 10-12.
A projekt keretében véghezvinni kivant tevékenyseégek a Az Adventum Kézpont szeékhelyén.

A megvaldsitdsi helyszin a 290/2014. (X1.26) és a 105/2015 (IV. 23.) Korm rendelet szerint nem
besorolhatd jardsokba tartozik (Békéscsabai jards).

A tdmogatdst igeényld szervezeteknek a jelen pdlydzat keretében megvaldsitandd fejlesztesen
kivOl nincs a 2014-2020-as id&északban megvaldsitandd, vagy megvaldsitas alatt 1évé projektje,
ezért az azoktdl vald lehatdroldsok és a kettds finanszirozds elkerllését biztositd intézkedések
bemutatdsa esetUkben nem relevdns. Tovdbbd, a projektben résztvevék egyike sem részesilt
tdmogatdsban az EFOP-1.3.5-16 ,A tdrsadalmi szerepvdllalds erésitése a kdzdsségek
fejlesztésével” cimU felhivdas, valamint az EFOP-1.3.6 ,Ifjusdgi kiskdzdsségi egyUttmuikodések
tdmogatdsa” cim( felhivds esetében, nem nyujtott be ezen felhivésokra tdmogatdsi kérelmet.

2.1 Célcsoport bemutatdsa

Kérjik, hatdrozza meg a célcsoport kivdlasztdsdnak, elérésének, bevondsdnak részletes
maodszertanat.

Kérjik, hatdrozza meg a projektbe bevont célcsoporttagok szamat.

Kérjik, mutassa be a célok — az azokat szolgdld tevékenységek — és a tevékenységekhez
kapcsolddd mutatdk koherencidjdt és kidolgozottsdgdt.

A Felhivds kdzvetlen célcsoportja Magyarorszdg veszélyeztetett, hatrdnyos helyzet( lakossdga,
csaladjai, kiemelten a fent leirt csoportokra, mig a Projekt célcsoportjai a megadott
telepUléseken él6 fenti csoportok valamelyikébe tartozd hdtrdnyos helyzetben él6 lakosok. A
tagok Projekt sordn a kdzdsségi hdatrdnykompenzdcids tevékenységek hatdsdra javulni fog a
célcsoport életmindsége.

A Projekt tdgabb kdrnyezetben célcsoportja a teljes helyi tdrsadalom, hiszen a helyi igényekre és
adottsagokra épuls egyUttmUkddések sordn a helyi k6zdsségek tagjai, az egyhdzak, a civil
szervezetek, egyUttmUkddd partnerek és a helyi lakossdg egyardnt érintett.

A célcsoportok meghatdrozdsdndl ugyancsak fontos szerepet kapott a hdtrdnyos helyzet
meghatdrozdsa. A hdtrdnyos helyzettel kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy egy tényleges,
szimszerUen meérhetd populdcié meghatdrozdsa nem lehetséges, hiszen a klldnbdzd valtozdk
atfedésben dlinak egymdssal, egyUttes alkalmazdsukkor a kapott adatok nem alkotnak valds
képet.

Az orszagos atlaghoz képest rosszabb gazdasdagi és szocidlis helyzetet definidlé hatrdnyos helyzet
a hazai szakpolitikdban hdrom dimenzidban jelenik meg: terllet fejlesztési, oktatds politikai
(szocidlis) és munkaeré-piaci terlleten. A felhivas elsésorban a terGletfejlesztési, illetve a
munkaerd-piaci terlleti megkdzelitésben ismerteti a hdatranyos helyzet( csoportokat.



Tekintettel arra, hogy az oktatdaspolitikai, illetve szocidlis szempontbdl hdtranyos helyzet( fiatalok
kapcsdn a csalddok is hatrdnyos helyzetlek, illetve veszélyeztetettek, emiatt érdemes néhdny
szOban ebben a megkdzelitésben is bemutatni a hatranyos helyzet fogalmat.

Oktatdsi szempontbdl hatrdnyos helyzetlként 2013 6széig az alacsony jovedelmU csalddok
gyermekei kerUltek besoroldsra. A 2013. évi XXVII. térvény alapjén az oktatdsi szektorbdl a
szocidlisba kerUlt &t a gyermekek és fiatalok besoroldsa, akik csalddjuk alacsony iskolai
vegzettsége, alacsony foglalkoztatottsaga s lakékdriiményeik alapjdn szdmitanak hatranyos és
halmozottan hdtrdnyos helyzetinek, nekik jar példdul a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezmény.

2014/2015-6s tanév adatai alapjan (forrds: KSH) 1 millié 70 ezer gyermek (3-14 év) vett részt
évodai nevelésben (321.500 f6), illetve dltaldnos iskolai képzésben (748.500 f6), illetve 471 ezer
fiatal (15-18 évesek) vett részt kdzépiskolai képzésben.

A hdtrdnyos helyzet( tanuldk ardnya a szakiskoldkban a legmagasabb (19%), mig az dvoddkban
és az daltaldnos iskoldkban 17%. Enhez képest a gimndziumokban minddssze 4,3 %. A halmozottan
hdatranyos helyzet( tanuldk ardnya szerint is hasonld az egyes iskolatipusok sorrendje.

A hdtrdnyos helyzet( tanuldk ardnyai az orsz&g egyes terlletein jelentésen eltér. Mig Kdzép-
Magyarorszégon (5,9%) és Nyugat-Dundntilon (6,5%) az orszdgos atlag felét sem éri el, addig
Eszak-Magyarorszagon és Eszak-Alféldén kiemelked&en rossz a helyzet, 29%, illetve 28%, amely az
orszagos atlag kdzel kétszerese.

A halmozottan hdatrdnyos helyzet( tanuldk ardnya hasonld, de még szélséségesebb értékeket
mutat. Mig Kézép-Magyarorszdgon 2% alatti az ardnyuk, addig Eszak-Magyarorszdgon 19%, azaz
kézel minden 6tddik tanuld csaladi kérGiményei, szocidlis helyzete miatt az datlagndl tébb
nehézséggel kénytelen megkizdeni.

A magyar gyermekek 20 %-a él az EU-ban dltaldnosan elfogadott szegénységi kUszob alatt. Az
EU adatai szerint a 2,2 millié gyermek kézU0l 430 ezren nagyon szegénynek mindsitettek, de egyes
tanulmdnyok szerint jelenleg mdr legaldbb 600 ezer gyermek sulyosan érintett. A magyar normdk
szerint a szegénység mintegy 750 ezer gyermeket érint (&6k a gyermekvédelmi tdmogatdsban
részesUlék). Ujra megijelent az alultépldltsag, ma tdbb tizezer gyerek éhezik Magyarorszdgon, akik
gyakran csak az évoddban vagy iskoldban jutnak meleg ételhez. Enhez kapcsolddik a Kormdny
azon programja, amely kapcsdn a kordbbi 92 ezer helyett 318 ezer gyermeknek biztositanak
ingyenesen napi hdromszori étkezést, akik kdz0l a hatranyos helyzet( és halmozottan hatrdnyos
helyzetd gyermekeknek ez a lehetdseg az iskolai szinetekben is biztositott. Emellett a didkok 65%-
a, minden alsé tagozatos, illetve a szocidlisan rdszoruld felsésdk, azaz dsszesen 730 ezer didk
ingyenesen kapott tankényvcsomagot a 2015/16-os tanévben. A tervek szerint hamarosan mar
az 6tédik évfolyamon sem kell majd fizetni a kdnyvekért.

A szegény csalddok dénté tobbsége bevételeinek szinte egészét a gyerekek nevelésére, illetve a
legelemibb szUkségletek fedezésére kell, hogy forditsa. Sulyos problémdt jelent a szegény
csalddoknak a lakds fenntartdsa, valamint a tizelé beszerzése. Esetenként az dvoddba vagy
iskoldba jards is nehézségeket okoz a szegény gyerekeknek. Akaddlyozza &ket példdaul a
nincstelenség miatt hidnyzé ruha, cipd, és persze nem ritkdn a pedagdgusok, illetve mds szUIdk
velUk szemben tanusitott negativ magatartdsa.

Munkaeré-piaci szempontbdl a hdatrdnyos helyzet nem jogszabdlyban régzitett, azonban a
272/2014 (XI.5) Korm.rendelet megfogalmazza a ,,hatrdnyos helyzet(G személyek” besoroldsat. A
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besoroldsi szempontok a hatrdnyos munkaerd-piaci helyzetl személynek szant tdmogatdsok és
jogosultsagi feltételeikként jelennek meg. Ok az atlagosndl nagyobb nehézséggel kizdenek a
munkaerd-piaci  elhelyezkedés tekintetében, foglalkoztatdsi ardnyuk alacsonyabb, a
munkanélkUliség magasablb az dtlagos népességhez képest.

Munkaeré-piaci szempontbdl az aldbbi csoportok dllapithatéak meg:

* tartés dlldskeresdk

e pdlyakezddk, illetve 25 év alattiak

e megvdltozott munkaképességlek

e nyugdijasok, illetve 50 év feletti személyek

e a gyermekgondozdst segité elldtasrdl, a gyermekgondozdsi dijrdl, a gyermeknevelési
tdmogatdsrél, dpoldsi dijrél visszatérdk

* nék

e egy vagy tébb eltartottal egyedul élé felnbttek

e aluliskolazottak

e etnikai kisebbséghez tartozdk

e az olyan dgazatban vagy szakmdban dolgozd személyek, amelyben 25%-kal nagyobb a
nemi egyensulyhidny, mint a valamennyi gazdasagi dgazatra jellemzd  atflagos
egyensulyhidny, és ezen személyek az alulreprezentdlt nemi csoportba tartoznak,

e az etnikai kisebbséghez tartozd személyek, akiknek szakmai, nyelvi képzésik vagy szakmai
tapasztalatuk megerdsitésére van szUkségUk ahhoz, hogy javuljanak munkdba dlldsi esélyeik
egy biztos munkahelyen.

» kUlféldiek, bevandorlék

Emellett a felhivas kilén kiemeli az aldbbi célcsoportokat:

e romdk

» fogyatékkal élé személyek

* szenvedélybetegek

e demens, id6s vagy hajléktalan személyek

e blnelkdvetdk, valamint a bulnelkdvetés, dldozattd vdlds szempontjdbdl kiemelten
veszélyeztetett gyermekek és fiatalok

e javitéintézetbdl vagy buintetés-végrehajtdsi intézetbdl szabadultak menekiltek vagy
hazdjukbdl elUld6zott személyek.

Magyarorszdgon a munkaerd-piaci szempontbdl hatrdnyos helyzetlek legjelentdsebb csoportjai
az alacsony iskolai végzettséglek, a romdk, a megvdltozott munkaképességlek és
fogyatékossdggal élék, a nék, a fiatalok, az idésebb aktiv korUak (50-64 évesek) és bizonyos
specidlis hdtrannyal rendelkezék (pl. hajléktalanok, mentdlis betegségben szenveddk,
szenvedélybetegek, fogvatartottak, bintetés-végrehajtdsbdl szabaduldk).

A munkaképes lakossag aktivitasi ratdja alacsony, 2011-ben minddssze 54-55%, mig napjainkra ez
mar 67,.5%-ra emelkedett, tekintettel arra a kdézfoglalkoztatds kdvetkeztében a munkanelkilisegi
radta a rendszervdltds 6ta a legalacsonyabb (KSH 2016. dec. 4,4%).

A projektbe bevonni kivant célcsoportok kivalasztasa, elérése, bevondsa nem igényelt kUl6Gnds
modszertani eljarasokat. A célcsoportok kivalasztdsat a térségben és telepUlésen jelentkezd,
meghatdrozd problémdk vizsgdlata, a hdtrdnyos helyzet életkdzdsségek jelenlétének felmérése
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és a kiemelten fejlesztendd célterlletek meghatdrozdsa elézte meg. A célcsoport tagjait olyan
hatrdnyos helyzetl személyek és hozzdtartozdik alkotidk, akik valamilyen okndl fogva — anyagi,
szocidlis, kulturdlis vagy tanulmdnyi helyzetUkbdl addéddan — mindennapi életUk sordn negativ
hatdsokkal, nehézségekkel szembeslinek a tdrsadalomba t6rténd beilleszkedés terlletén. A
tdmogatdst igénylé célia e hatrdnyos megkllénbdztetésben részestlék szdmdra olyan kdzosségi
programok megvaldsitdsa, melyek esélyt teremthetnek szdmukra a tdrsadalomba térténd
visszailleszkedésre. A célok eléréséhez azonban nem elegendd a hdtrdnyos helyzetben lévék
tdmogatdsa, ugyanilyen fontos a kdrnyezetlkben élék informdldsa, bevondsa is, hiszen a
torekvések csak elditéletektdl mentes, befogadd kérnyezetben hozhatnak sikeres eredményt. Az
szervezetek a mUkoddésik sordn az esélyegyenldség elveit szem elétt tartva igyekeznek bevonni
minél tdbb személyt a kdzdsseégfejlesztd tevékenységek részvételébe.

A projekt céljainak megvaldsitdsa:

« szolgdlja egy &ésszetartd, szoliddris tarsadalom erdsitését a hdtrdnyos megkildnbdztetés
megszUntetésével, az egyenld bdndsmdd biztositasaval a hatrdnyos helyzetl csoportok
szamadara,

« Dbiztositjia a hatrdnyok hatdsainak mérséklését és megeldzését,

« kiszUri az esetleges szegregdcids és szelekcids mechanizmusok lehetdségét,

e tdmogatjia a tdrsadalmi integrdcidt a meglévd és eredményes programok
megtartdsdval, vagy a felmerild igények, szUkségletek kielégitését seqitd Uj tdmogatd
tevékenységek bevezetésével.

A projektgazda és a konzorciumi partner folyamatosan térekszik a telepUlésre vonatkozd
beazonositott problémdk orvosldsa, hatdsainak kezelése és Ujbdli kiGjuldsdnak megeldzése
erdekében a megfeleld tevekenysegeket megvaldsitani.

1. célcsoport: Hatrdnyos helyzeti és veszélyeztetett fiatalok tdmogatdsa, segitése

A hdtrdnyos helyzetld egyének csoportja, melyek az dtlaghoz viszonyitva alacsonyabb, rosszabb
szocidlis helyzetben vannak, és melye helyzetének javitdsat dllami beavatkozdsok, tdmogatd
programok célozzdk.

Helyzetelemzés: A kallddd, hatrdnyos helyzetG gyermekek a kdzdsségi szolgdltatdsokbdl eleve
rosszabb feltételek mellett részesUinek, a képzési rendszerbdl sokan, kordn lemorzsolddnak. Ez a
tendencia nagymértékben rontja szocializ&cidjukat, és késdbbi munkaerédpiaci esélyeiket is. A
kallédd fiatalok gyakran nem rendelkeznek alapvetd testi/egészséglgyi/szexudlis ismeretekkel.
Ezért kiemelten veszélyeztetettek a szenvedélybetegségek kialakuldsanak vonatkozdsdban. A
prevencios és tdjekozatd szolgdltatdsok hidnyossdgai miatt az dllami intézménybdl kikerGlé, vagy
alacsony szocializ&ciéju gyermekek a legtdbb esetben nincsenek tisztdban a dohdnyzds, az
alkohol és a drogok veszélyeivel. A devidns életmddot folytatd, esetleg mdr szenvedélybeteg
gyermekek és fiatalok nem/vagy késén jutnak el a drogambulancidkra, ezért fokozottan
veszélyeztetettek a drogtuladagolds okozta mortalitds dltal. A veszélyeztetett gyermekek és fiatal
korosztdly tdmogatdsdnak, segitésének intézményrendszere nem kell6 mértékben fedi le a
gyermek-fiatal korosztdlyokat, s az elldtds/szolgdltatds spektruma sem megfeleld. A gyerekek 14
evesen szamos infézmeny Iatokérébdl kikerlinek, a nyomon kdvetés lehetdsege esetleges. Nincs
kialakult rendszere a kortdrs segitésnek, a veszélyeztetett fiatal korosztaly ,magdra hagyottabb”,
mint a gyermek korosztdly. Nem intézményesilt az elldtd/szolgdltatd intézmények/szervezetek
egyUttmuUkodése, az egyUttmUkddés sok esetben nem kielégitd.



Célcsoport bevondsa: A projekt keretében megvaldsitandd programokba alkalmanként
korUlbelUl 4-5 & iskoldskorU gyermek, és 7-8 f618-25 év kdzbtti fiatal kerll bevondsra. A célcsoport
elérésének megkonnyitésében az Onkormdnyzat és a helyben, kérmyéken taldlhatd dltaldnos
iskoldk kerUlnek felkeresésre, pedagdgusok és munkaadok, csalddtagok segitségével kerlinek
kivdlasztdsra a bevondsra kerllé gyermekek és fiatalok.

2. célcsoport: Romak

Helyzetelemzés: Az elitéletek és az azokbdl fakadd nyilvdnvald diszkrimindcié a roma népesség

alkalmazkoddsi problémdival és nem utolsd sorban kriminalitdsaval kapcsolatos problémakor
tavolrdl sem Uj keletU, sét viszonylag hosszU, térténelmi idével mérhetd multra tekint vissza Eurdpa
alacsony iskoldzottsagi szintje. Ezt sok esetben tetézi a munkdltatdi elditélet is. Az oktatdsi
rendszerben megjelend szegregdacié a roma fiatalok tarsadalmi lemaraddasdnak meghatdrozd
tényezgje. Sok j6 képessegU roma fiatal morzsolddik le az iskolarendszerbdl a szociokulturdlis
hatrdnyok ledolgozdsdt segitd, célzott iskolai felzdrkdztatd programok és a hdtranyokat
kompenzdld eszkdzdk hidnya miatt (pl. dsztdndijprogramok, tanoda, stb.). A szociokulturdlis
hatrdnyok a roma népesség jelentds részénél sulyos beilleszkedési zavarok forrdsai. A félelem az
eléitéletességtdl, a bizalomhidny szintén tavolsagtartd tényezd, szintén akaddlya a partnerségi
megkozelités kialakitdsdnak, a tdrsadalmi kohézidnak. A probléma kezelésére mdra mdr szdmos
intézkedést vezettek be orszdgszerte.

Célcsoport _bevondsa: A projekt keretében megvaldsitandd tevékenységek, programok
nagyjabdl 50 {8, 2 alkalom, é éra/alkalom, é és 16 év kdzott gyermeket érint, a helyi iskoldban
tanulnak, emellett beilleszkedési, viselkedési és tanuldsi problémdkkal kUzdenek. Kivdlasztasuk és
projektbe térténd bevondsuk az iskola tandrainak ajanldsdval, a sz0I8k tajékoztatasdaval illetve a
gyermekek vagy szileik 6nkéntes jelentkezése alapjdn térténik.

3. Célcsoport: Nehéz kérilmények kozott é16, szegény csalddok és egyedildallé anydk

Helyzetelemzés: A szegénységben és peremén, valamint annak drnyékdban élék a népesség
mintegy 40%-At teszik ki. A szegénység fogalmdt sokan, sokféleképpen definidljgk. A
meghatdrozdsok mdgott, meghuzddik egy meghatdrozott vildgnézet, politikai dllasfoglalds,
elkotelezettség. A szegénység fogalmdt befolydsolja az adott kor, a tdrsadalmi-gazdasagi
helyzet is, tehdt nincs egy mindenki szimdra elfogadott, érokérvényl definicidja. A szegénység
tarsadalmi tény, tdrsadalmi Osszeflggésekbdl kdvetkezik. A szegényeknek nemcsak jéval
alacsonyabb j6vedelembdl kell megélnitk, hanem sokkal gyakrabban szenvednek lelki
problémdiktdl is. Szegénynek lenni tehdt azt jelenti, hogy valaki képtelen részt venni a fogyasztoi
piacon; nem fér hozzd javakhoz és szolgdltatdsokhoz egy olyan tdrsadalomban, amelyben a
piacra |épés lehetésége komoly gazdasdgi eldnynek szdmit, és amely sajat muikoddése
szempontjdbdl elidegenithetetlen. A szegénység kockdzati mértékét meghatdrozd tényezdk:
munkaerd-piaci statusz, iskoldzottsag, lakdhely, demogrdfiai faktorok, életkor. A Békéscsabdn élé
szegény csalddok is kUszkddnek a fent leirt problémdkkal. Segitésik a kdzség alapvetd céljait
szolgdljdk.

Célcsoport bevondsa: A projekt keretében megvaldsitandd programokba, rendezvényekbe
korUlbelUl 30 f& bevondsat tervezzik, 6sszesen 2 alkalommal. A célcsoport elérését a tadmogatdst
igénylé személyes ismertetéssel és invitdlassal tervezi megvaldsitani. Az eddigi tapasztalataink azt
mutatjdk, hogy a vdrosban zajlé programokra, eseményekre kevés szodmban Idtogatnak el a
szegény csalddok kdzUl, kevesen vesznek részt még a dijmentes kdz6sségépitd, kulturdlis és
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hagyomdanydrzd esemeényeken is. Ennek fébb oka dltaldban pszichés jellegld, mivel a szegény
csalddok ugy érezhetik, hogy hdtrdnyos helyzetikbdl addddan nem tartoznak a kdzdsség (aktiv)
tagjai kdzé, tdbbnyire hattérbe huzdédnak. Cél, hogy a rendezvényekkel, programokkal,
taborozdsi lehetdseggel 6k is bevondsra kerlljenek a kézdssegi eletbe.

4. Célcsoport: Idds személyek

Helyzetelemzés: A fizikai kdrnyezetben taldlhatd és az informdcids — kommunikdcids akaddlyok az
életkor elérehaladdsdval egyre komolyabb problémdkat okoznak az idésédéd embereknek. A
fizikai és szellemi funkcidk visszaesése leginkdbb a fogyatékos emberekéhez hasonld specidlis
szUkségleteket generdl az idés emberek kdrében. A fizikai akaddlyok jelen vannak mind a
kozterUleteken, mind a kdzdsségi szolgdltatdsokat biztositd intézmények belsd terében. Ezek
korldtozzd&k a mozgdsszervi betegségben szenvedd idés emberek hozzdférését. Az informdcids
tarsadalomban vald részvétel, illetve azon keresztil a modern informdcids lehetdségek elérése az
id6s emberek szdmdra nehéz, mert jellemzen nem rendelkeznek azokkal a készségekkel,
tuddssal, amelyek az informatikai eszkdzdk haszndlatdhoz, az internet elérésehez sziksegesek. A
szolgdltatdsok jelentds része nem érzékeny az idések specidlis szUkségleteire. Az egészségUgyi
szoldltatdsokat az idésebb emberek sokkal intenzivebben veszik igénybe. KUlondsen itt van
elmaradds az informdcids akaddlyok kompenzdldsdban. Ez érinti mind az orvosi és egyéb
Ugyfélvdardkat, a hazi- és szakrendeldk orvosi asszisztensi kommunikdciojat, mind pedig a koérhazi
kommunikdcidt. Az idések valds igényeihez képest a szolgdltatdsi kapacitdsok alultervezettek.
Jelentds szolgdltatdsi hidnyossdgok jelentkeznek az izoldcid dltal fokozottan veszélyeztetett
id8sek kodzdsségi programokba valdé bevondsa terén. Alacsony fokU az ofthonukbdl ritkdn
kimozdul6 id&sek konkrét programokkal vald kdzvetlen megkeresése, a programokban vald
részvételUk Osztdonzése. A generdcidk kozotti egyUttmUkddést dsztonzd izoldcidoldd programok
kevéssé elterjedtek. A 45 év feletti, id6s6dd munkavdllaldk foglalkoztatdsi esélyegyenldsége
serll. Az id6s6dd munkavdllalok szamdra a munkavdllaldsndl egyéertelmd hatranyt jelentenek az
ismeretek frissitésének tobbletkdltségei, a nagyobb betegségkockdzat és a magasabb
jovedelemigény. A dolgozd idésddd emberek esetében a munkaaddk jelentds része nem veszi
figyelembe életkori sajatossdigokbdl fakadd, munkakdrilményeket érintd igényeiket. Nem szervez
szadmukra  munkahelyi  egészséglgyi  szlUréseket, tovdbbképzéseket, nyugdij-elékészitd
programokat.

Célcsoport _bevondsa: A célcsoport bevondsa személyre szabottan, pszichés és mentdlis
dllapotnak megfeleld tdjekoztatassal toérténik. A célcsoport elérése fékéent személyes
megszolitassal fog térténni, mely sordn kérilbelUl 100 {6t szeretnénk a programok, tevékenységek
megvaldsitdsdba bevonni.

A projektben megfogalmazoft célok a 2.2 pontban kerlltek részletesen bemutatdsra. A
koltségvetés illeszkedése és koherencidja a célok teljesUléséhez a 3.5 pontban kifejtett és
aldtdmasztott. A tevékenységekhez kapcsolddd mutatdk meghatdrozdsdndl a telepUlési és
térségi viszonyokat vettUk figyelembe és telies mértékben teljesithetéek, a vdllalt és az
indikatorokndl feltintetett értékek megvaldsuldsa biztositott, a projekt tevékenységeinek
végrehajtdsat kdvetdben ennél nagyobb értékek prognosztizdlhatdak, tehdt a  projekt
megvaldsitdsa a megjeldlt célcsoport érdekében és a Felhivdsban meghatdrozott célok
elérésével torténik.

A Projekt kézvetett célcsoportja azon személyek kore, akik nem a projekt eredményeinek
kozvetlen haszndldi, de Osszetett mechanizmusokon keresztll a projekt eredményei és hatdsai
helyzetUket befolydsoljdk. Ez alapjdn a Felhivasban is megfogalmazott csoportok, azaz a

kdézvetlen célcsoport segitésevel foglalkozd szakemberek, dnkéntesek kerUltek idesorolasra.
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A kdzvetett célcsoport megdilapitasandl az egyes kdzdsségfejlesztd tevékenységeket kdzvetlenUl
nyUjté munkatdrsak, szakemberek, helyi civilek, dnkéntesek kerlltek besoroldsra.

A kdzvetett célcsoport tagjai a nyujtott szolgdltatds helyszinén kerllnek elsGsorban bevondasra,
igy nagysdguk a hatdsterlleten elérhetd célcsoport tagok szdmaként kerlltek beazonositdsra:

A kdzvetett célcsoportra jellemzd, hogy magas szintl szakmai kompetencidval rendelkezik a
kdzvetlen célcsoport segitésében és tdmogatdsdban, szadmukra a szolgdltatdsok nyUjtdsdban
magas a motivaltsdga, és a projekt sikere érdekében fontos széimdra a megfeleld
szabdlyrendszer kialakitdsa és fenntartdsa.

A hatrdnyos helyzetld személyek segitéinek helyzetét is befolydsolja a projekt, hiszen a
szolgdltatdsok fejlesztése segithet az egyén és hozzdtartozdi sz&mdra dtvészelni egy-egy kritikus
id&szakot, ezdltal tdrsadalmi pozicidja datmenetileg javult a biztositott szolgdltatdsok
kdvetkeztében. A munkatdrsak, segiték és dnkéntesek bevondsa segitheti a projekt sikerét, mivel
a kordbbi integrécids programok kdzUOl azok voltak eredményesek, amelyek éket is bekapcsoltdk
a folyamatokba.

A Projektben érintettek kore azon csoportok, akik a projekt eredményeit nem haszndljdk,
azonban a projekt kidolgozdsdban, tervezésében és muUkddtetésében (az eredmények
fenntartdsdban) kulcsfontossdgu szerepet jatszanak. Jelen projekt szempontjdbdl ez a célcsoport
igen széleskor( és szertedgazd, mind tevékenységek, mind az eredmények szempontjabdl.

Az érintettek kdérének nagysdgrendi szdmitdsaihoz szintén a fent bemutatott 45%-os érintettség
kerGl bemutatdsra.

e a kdzvetlen célcsoport szocidlis helyzetének javitdsat célzéd, illetve a kdzvetett célcsoport
szakmai munkdjat segitd kilsé szakértdk, alvallalkozdk;

e a szocidlis segitségnyujtdsban hdatrdnyos helyzetG csalddokkal foglalkozéd  tovdbbi
szakemberek, mentorok, szocidlis munkdsok,

e akbzvetlen célcsoport kdzvetlen és tdgabb lakdkdrnyezete,

e lakdotthonok, éjieli menedékhelyek munkatdrsai,

e a hdatradnyos helyzet( telepUlések dnkormdnyzatai, kisebbségi dnkormdnyzatok, munkalgyi
kézpontok

e szegénység, tdrsadalmi kirekesztettség, diszkrimindcid ellen kUzdd, hdtrdnyos helyzetleket
seqitd, vagy érdekeiket képviseld civil szervezetek,

* valamint az dllamigazgatds érintett munkatdarsai.

A szervezet a bevonni kivant célcsoportokat tébb Gton kivdnja megszdlitani a projekt sordn, igy
a projektbe vonds tekintetében kétirdnyl cselekvési tervet hatdrozott meg. Az egyik irdny a
célcsoporti és dnkéntes eseményekre épUl, a mdsik a szervezet egyUttmikddd partnereivel
kdzdsen jelenleg is aktiv, bevond, lelkesitd tevékenységére épll.

A konzorciumvezetd szakmai tevékenységébdl, tdbb éves mikddése alatt kialakult kapcsolati
és egyUttmUkddési haldjabdl kifolydlag kdzvetlenUl is eléri a célcsoportok tagjait. Az elérési
utak tobbségében megegyeznek a jelenlegi célcsoport-elérési utakkal, amelyben a
Tadmogatdst igényld konzorciumnak nagy tapasztalata van.

Célcsoport elérési modok:
e személyesen — kis és nagycsoportos megbeszélés, négyszemkdzti megbeszélés, telefonos

megbeszelés.
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kozterGleten  kihelyezett plakdtok haszndlatéval:  plakdatok,  szérélapok — (oktatdsi,

egészségugyi, szocidlis stb. intézményekbe jutnak el székhelyen és telephelyeken) +
civileknek

online elérés (sajat és partneri honlapokon, e-mailen, kézdsségi portdlon keresztil)

postai Uton (aktudlis szolgdltatdsok, projektek, kiadvdnyok terjesztése Utjdn)

média Utjdn (médiahirdetések, projektekhez kapcsolddd tuddsitdsok, helyi TV-megjelenés,
helyi hetilapjaban rendszeres megjelenés)

rendezvényeken 6ndllé standdal.

Ezen tUlmenden az dnkormdnyzat, helyi civil és egyhdzi szervezetek bevondsaval kivénja elérni

a program sordn a célcsoporttagokat. A telepUlés honlapjdn, tovabbd sajadt honlapjdn
keresztUl szolitja meg a lakossdgot €s vele a célcsoportokat. Tovdabbra is nagyrészt ezeken a
csatorndkon keresztll szeretne tdjékoztatni a tervezett programokrdél, azok helyszinérdl és
idépontjarél. A célcsoport elérésében hathatds segitséget nyljtanak a Tdmogatdst
igénylével egyUttmUkodd szervezetek.

A jelentkez8k szdmdra a szakmai megvaldsitok, mentorok nyuUjtanak szébeli tajékoztatast a

projekt egészérd|, iletve biztositidk a folyamatos kapcsolattartds lehetéségét. Tisztdzdsra
kerUlnek a projekt tevékenységei, a résztvevdkkel szembeni elvardsok és a Projektbe vonds
lehet&ségei és feltételei. A jelentkezdk itt fogalmazhatigk meg személyes elvdardsaikat,
motivacidjukat és lehetdseg nyilik a részletek tisztdzasdra.

2.2 Célok illeszkedése a helyi igényekhez

Kérjik, mutassa be a projekt keretében elérendd célokat és azok illeszkedését a szakmapolitikai
kérnyezethez, a Felhivdsban meghatdrozott konkrét célokhoz, a helyiigényekhez és a célcsoport
igényeihez és annak aldtdmasztasat, hogy a tervezett tevékenységek a projekt céljat szolgaljdak.

A projekt keretében megvaldsitandd tevékenységek mind a felhivdsban megfogalmazott
célokhoz, mind pedig a helyi igényekhez szorosan illeszkednek.

A Helyi Esélyegyenléségi Programban és az Adventum Kézpont dltal végzett helyzetfelmérés
keretében meghatdrozott, kiemelten kezelendd igények és személyek csoportjai:

hdatrdnyos helyzet( csalddok és egyedil élé személyek, egyedUldlld anydk

munkavdllalds elétt Allo (veszélyeztetett) fiatalok

hatranyos helyzetd, csalddi, anyagi hatterlkbdl addddan beilleszkedési, tanuldsi vagy
magatartdsi problémdkkal kizdd gyermekek

tarsadalom periféridjdra szorult, kirekesztett (féként idds) személyek

A telepUlésen beazonositott problémdkhoz kapcsoldddan az &nkormdnyzat célokat és
intézkedéseket is meghatdroz, melyek az aldbbick:

hatranyos helyzetl személyek dltaldnos életvitelének fejlesztése, lehetdségeik szélesitése,
munkdba dlldsuk, beilleszkedésik tdmogatdsa

generdcidk kdzotti kapesolat erésitése

gyermekek és fiatalkordak korai prevencidjdnak megvaldsitdsa, tandran  kivali
foglalkozdsok, fejleszté lehetdsegek biztositdsa

Jelen projekt a meghatdrozott intézkedésekhez az aldbbiak szerint kapcsolddik:
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Az Adventum Kozpont és az Egyesilet konzorciumdban megvaldsitandd projektelemek
nagymértékben eldsegitik:

- a szociokulturdlis hatranyok csdkkentését, az egyUttélés javitasat,

- a célcsoport esélyeinek ndvelését,

- a szegénységben élék, hatrdnyos helyzet( személyek felzdrkdztatdsdat,

- szolgdltatdsok rendszerré szervezését,

- a térségi versenyképes tuddst

- akfiv tarsadalmi szerepvdllalds elSsegitesét

- a helyi kdzdsségek megtartd erejének eldsegitését,

- és az dnkéntesség elterjesztését.
A kOzOsségi szerepvdllalds, és a kdzdsségépitd tevékenységek hozzdjdruinak a civil tarsadalom
hosszU tavUu megerdsdédéséhez.

2.3 A projekt hosszU tavU hasznosuldsai

A projektben elvégzett tevékenységeknek kdszdnhetéen nagyobb sikerrel valdsulhatnak meg a
telepUlés és  térség kdzdsségi  életét  kedvezbéen  befolydsold  esélyteremtd  és
hatranykompenzdcids beavatkozdsok. A projektben megvaldsitott kdzdsségépitd beavatkozdsok
a konzorciumvezetd és konzorciumi partner sz&mdra jelenleg is a mindennapi tevékenység részét
képezik, igy megvaldsitdsuk varhatdéan nem Utkdzik majd akaddlyokba és sikeresen kivitelezhetd
lesz. A megvaldsitandd tevékenységek a kdzbsségi igények és a felmerGlé Gsszetett tdrsadalmi
problémdk vizsgdlatat kdvetden kerlltek meghatdrozdésra, igy vdarhatdéan azok hatékony
kezelését valdsitjidk meg.

A projekt keretében megvaldsitott tevékenységek, események, programok eredményeként
formdlisabb, egymdssal szorosabb kapcsolatban dllé kdzdsségek alakulnak ki, melyek nagy
eséllyel a projekt megvaldsitasat kdvetden is megmaradhatnak. Kiemelt célkitlzés, hogy a
projekt sordn |étrejott kdzOsségeket a tdmogatdst igényld a projekt zdrdsdt kdvetden is
partfogolja, fejlessze, igy a letrejovd csoportok tdmogatdsa a kesSbbiek sordn is biztositott.

A projekt sordn megvaldsuld képzésekkel a résztvevék megfeleld tapasztalatot fognak szerezni a
problémdk kezelésében, a hdatrdnykompenzdcios tevékenységek megvaldsitdsdban, a
célcsoport kdzdsségbe vondsdban és a szemléletformdldsban. A megszerzett tapasztalatot
immdr hosszU tédvon hasznosithatjdk, és a jovében is kamatoztathatidk képességeiket, ezzel
hozzdjdrulva a fenntarthatd szemléletformdlds megvaldsitdsdhoz.
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3. A PROJEKT SZAKMAI TARTALMANAK BEMUTATASA

3.1. A megvaldsuld tevékenységek bemutatdsa

A projekt keretében megvaldsuld tevékenységek:

A projekt keretében megvaldsitandd tevékenységek:

- ,Jarsadalmi egyittélés javitasa”

e Ko&zbsségi rendezvények szervezése és lebonyolitdsa — K&zdsségi tér kialakitasa és sajat
teljesitesU kdzdsségfejlesztés, a meglévd kdzdsseg tovabbi fejlesztése mihelymunkdkkal,
hatrdnykompenzdcids tevékenységek végzése, a hdtrdnyos helyzetlek tdrsadalmi
beilleszkedésének elbsegitése.

- ,Célcsoport 6n-érdekérvényesité és dnszervezédési képességének kialakitasa”
» Engedélyezett képzés — Képzés szervezése és lebonyolitdsa

- ,Prevencié”
e Szabadidd hasznos eltéltésének lehetdségeinek bemutatdsa, elsajdtitdsuk segitése —
Kirdnduldsok, gyermekfoglalkozdsok megvaldsitdsa; Ifjusagi foglalkozdsok megvaldsitdsa,
a roma lakosség és a kornyékbeli falvakban élék hagyomdnyainak feltdrdsa és a mai
napig tartd szakadekok kisebbé tétele.
e Kallodo fiatalok tamogatdsa, segitése - asszertiv.kommunikdciot fejleszté gyakorlatok,
resztorativ technikdk, szitudcids jatékok

- ,Szolgadltatasfejlesztés”
e Igény- és szUkségletfelmérés
« Szolgdltatdsok felUlvizsgdlata
« Szolgdltatdsok kidolgozdsa/atdolgozdsa

A kozdsségfejlesztés sordn megvaldsitandd egyéb tevékenységek: Projektmenedzsment
(projektmenedzser és pénzigyi vezetd bére és jdruléka); Nyilvdnossdg biztositdsa; Beszerzés,
beruhdzds (eszkdzbeszerzés, immateridlis javak beszerzése), Szakmai megvaldsitds (szakmai
vezetd és szakmai megvaldsitok munkabérei és jarulékai).

Rendezvények, programok révid ismertetése:

- Tarsasjatéknap: az 6tven év felettiek elszigetelését megeldzéen tartott jGtékos nap.

- UjszUldttek Unnepe: a telepilésen egy UjszUIdt park kialakitdsa valésul meg, melybe minden
szUletett gyermek sz&mdra a telepUlés fat Ultet, ezzel segitve elé a teleplléshez, a lakdhelyhez
térténd ragaszkoddst.

- Programsorozat - Onismeret, szenvedélybetegségek-figgdségek, dldozattd valas: Cél, hogy a
résztvevdék  sajadt  helyzetUkkel redlisan szembenéznek, az értékeket, mint célokat
megfogalmazzdk, ismereteket szereznek arra nézve, hogyan vezessék hatékonyabban a sajat
életUket, illetve hogyan kezeliék a mindennapokban felmerUlé problémdikat.

- Programsorozat - Hatrdnyos helyzetlG vagyok Cél, hogy a hdatrdnyos helyzettel kapcsolatos
ismeretek, tapasztalatok mélyllienek, fejlédjon a résztvevék Onismerete, &nértékelése,
kommunikdcids képessége, s érettebb személyiséggel felelbsebb déntéseket tudjanak hozni.
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- Kozdsségeépités, kodzossegfejlesztés: Cél, hogy a kdzdsségekkel, harmonikus csalddi élettel
kapcsolatos ismeretek, tapasztalatok mélyllienek, fejlédjon a résztvevdk kbdzOsségekkel
kapcsolatos ismerete.

- Onismereti és személyiségfejleszté  tréningek: Cél, hogy az egészséges életmdoddal és
harmonikus csalddi élettel kapcsolatos ismeretek, tapasztalatok mélyllienek, fejlédjon a
résztvevdk Onismerete, dnértékelése, kommunikdcids képessége.

- Tdborok, kétszer 5 napos alkalommal: k&z6sségfejlesztés, csapatépités, szocializaldédds,
tarsadalmi szerepvdallalds.

Szakmai program-elemek

1. Rendezvények
RENDEZVENYEK TEMATIKAJA

1. Tarsasjatéknap: az dtven év felettiek elszigetelését megeldzéen tartott jGtékos nap. — 2018.
julius

2. UjszUldttek Unnepe: a telepilésen egy Ujszilét park kialakitdsa valdsul meg, melybe minden
szUletett gyermek szdmdra a telepUlés fat Ultet, ezzel segitve elé a telepUléshez, a lakdhelyhez
térténd ragaszkoddst. — 2019. junius

Résztvevdk kére 16-95 évesekig; 50f6/ alkalom
A rendezvény célja A csalddmodellek megismerése. A csalddok megismerkedése

egymdssal és a helyi kdzdsségekkel. A csalddokat sUjté nehézségek és
krizishelyzetek bemutatdsa prevenciés célokkal. Megfeleld informdcid
ataddsa, a kdzdsségi lét alapjainak tisztdzasa.

Tartalma Prevencié és segitségnyuijtds. Taldlkozdsi és kapcsolat kialakitdsi férum
és térlétrehozdsa, illetve 6sztdnzése.

Megszerezheté kompetencidk K&zosséghez vald kapcsolddds és tartozds. A helyi segité és tdmogatd
szervezetek ismerete dltal hatékony probléma megoldds, kriziskezelés.
K&zdsségépitd szerepek és feladatok elldtdsa.

Mébdszerek - Tréning-gyakorlatsor kapcsolédik a rendezvényhez. Ezek onismereti
jatékok, tesztek, feladatiapok,

szitudcids jatékok, videds helyzetgyakorlatok, kézmdlves foglalkozdsok
és esetmegbeszélések.

Id6/6raszam 2 alkalom * 6 6ra

Ertékelés Szakszer(Uség érvényesilésének figyelemmel kdvetése és rogzitése
Targyi feltételek Megfelelé kozosségi terek a szUkséges felszerelésekkel.

Koltség Ingyenes. A részvétel dnkéntes.

Indikator 100 f&/ 2 rendezvény

Alkalmazott mddszereink: Eléaddsok és csoportos munka adjdk a kereteket, ahol téma-centrikus,
interaktiv beszélgetésekkel; esetmegbeszélésekkel; dramatikus jatékokkal; szerepjatékokkal;
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videofelvételek elemzésével; kézmUves foglalkozdsokkal; tesztekkel és kiértékelésikkel tesszUk
szinessé az egyUttiétet.

2. Események
Az események kdzdtt egy hat és egy négyalkalmas programsorozatot szervezink.

2.1. Az eseménysorozat tematikdja:

Onismeret, szenvedélybetegségek-figgdségek, dldozattd valds

Résztvevdk kore 16-95 évesekig; 30 f6/alkalom
Az esemény célja helyes dnismeret elsajdtitdsa, szenvedélybetegségek megelézése; dldozattd

valds elkertlése

Tartalma A résztvevék sajat helyzetikkel redlisan szembenéznek, az értékeket, mint
célokat megfogalmazzdk, ismereteket szereznek arra nézve, hogyan vezessék
hatékonyabban a sajat életUket, illetve hogyan kezeliék a mindennapokban
felmerUl6 problémdikat.

Megszerezheté kompetencidk Tudatos életvezetés, konfliktuskezelési mddszerek, értékek beépitése a sajat
vildgnézeti rendszerbe; a szenvedélybetegségek elkerllése, azok kezelési
lehetéségei.

Médszerek Eldaddsok kb. 1 odrdban, majd beszélgetés, esettanuimdényok kozds
feldolgozdsa, tesztek és szitudcids jatékok, egyéni és csoportos feladatok
elvégzése

1d6/6raszam 6 alkalom x 4 6ra; 2 alkalom x 2 éra

Ertékelés Szakszer(Uség érvényestlésének figyelemmel kdvetése és rogzitése

Targyi feltételek Megfeleléen felszerelt kdzdsségi terem; projektor, tdbla;

Koltség Ingyenes. A részvétel dnkéntes.

Indikator 300 f6 / 10 esemény

Az események tematikdja, iddterve:

1. Ep testben ép Iélek, dnismeret, az egészséges személyiség jellemzbi - egészségnap - 2018.
szeptember

2. Mindennapi szenvedélyek: alkohol, dohdnyzds, drog — 2018. oktdber

3.Rejtett fUggdségeink-szerencsejdték, internet, kényszeres vasarlds, munkamdnia stb. - 2018.
november

4. Nem akarok dldozat lenni - hogyan kerUliem el az dldozattd vdaldst - 2018. december

5. Nem akarok elkdvetd lenni-hogyan kerlliem el, hogy elkdvetdvé vdljak - 2019. janudr

6. Seqitség elérhetd tavolsagban - 2019. februdr
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2.2 A tizenkettd + hat alkalmas programsorozat tematikdja:

Résztvevok kore

Az esemény célja

Tartalma

Megszerezheté kompetencidk

Modszerek

Id&/6raszadm

Ertékelés

Targyi feltételek
Koltség

Indikator

A programok tematikdja, idéterve:

16-95 évesek; 10 f6/ alkalom

Megfelelé informdcié dtaddsa, a hdtrdnyos helyzet
felismerése, annak tisztdzdsa, a hdatrdnyos helyzetbdl
fakadd lehetéségek megismerése, a tarsadalmi
esélyteremtés biztositdsa.

A hdtrédnyos helyzettel kapcsolatos  ismeretek,
tapasztalatok  mélyllienek, fejlédjon  a  résztvevok
Onismerete, dnértékelése, kommunikdcios képessége, s
érettebb  személyiséggel felelésebb  dontéseket
tudjanak hozni.

hdtranyos helyzetben a segitség megtaldlasa, elérése, a
probléma tudatos felvdllaldsa, célcsoport
onérdekérvényesité és onszervezddd képességének
kialakitdsa és fejlesztése

Eldaddsok kb. 1  o6rdban, majd beszélgetés,
esettanulmdnyok ko6zos feldolgozdsa, tesztek  és
szitudcids jatékok, egyéni és csoportos feladatok
elvégzése

18 alkalom x 2 6ra

SzakszerUség érvényeslUlésenek figyelemmel kdvetése és
rogzitése

Megfeleléen felszerelt kbzdsségi terem; projektor, tabla;
Ingyenes. A részvétel dnkéntes.

180 f6/18 program

1. Hatrdnyos helyzetl vagyok, mert roma szarmazdsu vagyok, kisebbséghez tartozom - elvdlasztéd
falak - 2017. november, 2018. november, 2019. mdjus
2. Hatranyos helyzetl vagyok, mert fogyatékkal élek, fogyatékost dpolok — mdssdg elfogaddsa -
2017. december, 2018. december, 2019. jUlius
3. Hatrdnyos helyzetG vagyok, mert megvdltozott munkaképességl vagyok - 2018. Gprilis, 2019.

Aprilis, 2019. augusztus

4. Hatradnyos helyzetl vagyok, mert ... diszkrimindcidé mentesség a munkahelyen - 2018. janudr,

2018. oktdber, 2019. &prilis

5. Hatrdnyos helyzetlG vagyok, mert egyedil nevelem a gyermekem - 2018. februdr, 2018.

oktdéber, 2019. jUnius

6. Hatrdnyos helyzetd vagyok, mert .... kbrnyezetemben, telepllésen — 2018. augusztus, 2019.

janudr, 2019. jUlius
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3. Képzés

Onismereti és személyiségfejlesztd tréning

Résztvevdk kore

A kiscsoportos foglalkozas célja

Tartalma

Megszerezheté kompetencidk

Médszerek

1d6/6raszam
Ertékelés

Targyi feltételek
Koltség

Indikator

16-95 évesek; 15 f6/ alkalom

Megfeleld informdcid dtaddsa, a személyiségtipusok,
személyiségijegyek megismertetése, az egészséges és a beteg
személyiség megkUlonboztetése, a résztvevd képes legyen a sajdt és
csalddja személyiségét alaposan megismerni, azt elfogadni, az
empdtia kifejlesztése és erbsitése, szenvedélybetegségek: prevencid
és segitségnyujtds, meglévé diszkrimindcid csdkkentése

Az egészséges életmdddal és harmonikus csaladi élettel kapcsolatos
ismeretek, tapasztalatok mélyllienek, fejlédjon a résztvevék
Onismerete, onértékelése, kommunikdcids képessége, s érettebb
személyiséggel felelésebb ddntéseket tudjanak hozni. Tisztuljanak le
helyes értékrend elemei, azok az eszmények, amelyeket kdvetve
teliesebb életre tud jutni.

Tudatos életvezetés; dnismeret és a személyiségtipusok megfeleld
kezelése konfliktusok illetve kdzdsen megoldandd feladatok esetén

El6addsok és csoportos munka adjék a kereteket, ahol téma-
centrikus, interaktiv  beszélgetésekkel;  esetmegbeszélésekkel;
dramatikus jatékokkal; szerepjatékokkal; videofelvételek elemzésével;
tesztekkel és kiértékelésikkel tesszUk szinessé az egyUttlétet.

1 alkalom x30 éra

Szakszer(Uség érvényesilésének figyelemmel kdvetése és rogzitése
Megfeleléen felszerelt kdzdsségi terem; projektor, tabla;

Ingyenes. A részvétel dnkéntes.

156/ 1 képzés

Témdk: dnismeret, szenvedélybetegségek kezelése, diszkrimindcid

Idépont: 2018. marcius

Az Onismereti tréning és a krizishelyzetek tréning olyan lehetdség, amely hidnypdtld Békéscsabdn,

4. Tabor

A projekt sordin két tdbort szeretnénk tartani.

30 f6 x 2 alkalom (5 napos tdborok)

1. Kozbsségben egymdssal — egymdst joblb megismerése, egymds segitése, identitds

megdrzése 2018. julius

2. Kbézdsségben kildetésben - misszid az elbitéletesség, hatrdnyos megkUldnbdztetés ellen, a
kozdsség tarsadalmi szerepvdllaldsa

2019. junius

17



A fervezett programok, alkalmak sordn biztositunk idét és teret a személyes tandcsadds,
lelkigondozds sz&mdra is. A tervezett tevékenységek és programok hidnypdtldak azok sz&émdra,
akiknek nincs mds lehetéségUk arra, hogy kdzdsségben vagy egyéni tandcsadds keretében
gondjaikat, problémdikat megbeszéljék, kérdéseikben felvildgositdst és segitséget kapjanak.

A tandcsaddsok alkaimdval lehetéséget biztositunk arra, hogy az &nkéntes résztvevd
személyesen tdrja fel egy olyan szakmailag felkészUlt szakember elétt az egyéni problémadjat, aki
az adott kérdésben tud sz&mdra tandcsot, Utmutatdst, lelki tdmogatdst adni.

A tervezett tevékenységek célokhoz vald kototisége és szdmszerUsithetd eredmények
eléréséhez valé kapcsoldéddsa:

Az Adventum Kdézpont és konzorciumi partnere jelentds tevékenységet fejt ki a hdtranyos
helyzetd személyek befogaddsdban, a leszakadd rétegek tdmogatdsdban, életUk
megsegitésében, a mélyszegénységben és a tdbbségi tdrsadalomban élék kodzoti
szociokulturdlis hatranyok csdkkentésében; az egyhdzi szerepvdllalds kiemelt jelentdségl a helyi
kozdsségek megtartd erejének elésegitése terén is.

A, Koz6sségfejlesztd program az Adventum Kézpontndl” cimd projekt sordn célul t0ztUnk ki olyan
kozdsségteremtd, kdzosségépitd kezdeményezések, intézkedések megvaldsitdsdt, melyek
hozzdjdrulnak a sikeres, egymds segitésére, tdmogatdsdra irdnyuld tdrsadalmi egyUttélés
megvaldsitdsdhoz. Kiemelt figyelmet forditunk a hdtranyos helyzetld személyek tarsadalmi

szemléletének terjesztésére.
A projekt keretében megvaldsuld programok is e kitdzott célok megvaldsuldsdhoz jarulnak hozzd.

A megvalésulé programok hozzdjarulnak a hatrdnyos megkildénbozietés és a szegénység
csokkentéséhez, a tarsadalmi esélyegyenléség fokozdsdhoz, a tarsadalmi egyittélés javitasahoz
tarsadalmi szolidaritds céljanak eléréséhez.

A projektben aktivan résztvevd, tandcsaddst igénybe vevd, rendezvényen, programokon,
eseményeken legaldbb hdrom alkalommal megjelend, a megjeldlt célcsoportok valamelyikéhez
tartozd személyek szédma: 78 {6

A projekt keretében megvaldsult, legaldbb 10 f6 részvételével lezajlott &sszejovetel: 10 db
A projekt keretében megvaldsuld szervezetfejlesztési tevékenységek sz&éma: 1 db

A beavatkozdsok hozzdjdruinak a hdatrdnyos megkUldnbodztetés meérsékleséhez, az identitds
megdrzéséhez, a tdarsadalmi és kdzdsségi szerepvdllalds (6nkéntesség) Osztdnzéséhez, a
tarsadalmi részvétel elémozditdsdhoz, az dldozattd/blnelkdvetdvé vélds megeldzéséhez.

Kotelez6en megvaldsitandd, éndlldan nem tdmogathatd tevékenységek:

I. Projekt menedzsment és adminisziracioés tevékenységek:

A projektez kapcsolddd menedzsment feladatok ellatdsdért a projektmenedzser és a pénzigyi
vezetdé munkatdrs — egyUttesen: projektmenedzsment szervezet — felel. A projektmenedzsment
szervezet az eldkészitéstél a megvaldsitdson at a fenntartdsig nyomon kdveti és koordindlja a
projektet, elldfja a kapcsolédd adminisztrdcids, pénzogyi, Ugyviteli feladatokat. A
projektmenedzsment szervezet a cselekvési Utemterv és a pénzigyi terv alapjdn dolgozik, a

tervezett tevékenységek megvaldsuldsat folyamatosan monitorozza és értékeli.
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Il. Kételezd tdjékoztatds és nyilvanossdag:

A megvaldsitani kivant projekt méretébdl addéddan a tdmogatdst igényld a 150 millid Ft alatti
tdmogatdsi dsszeg esetében eldirt Kommunikdcids tevekenysegek megvaldsitasdara kdtelezett,
melynek elemei az aldbbiak:

e A projekt el6készitd szakasza: internetes honlap készitése, vagy meglévd honlap esetén a
projekthez kapcsolddd tdjékoztatd Iétrehozdsa és folyamatos mikddtetése, frissitése

« A projekt megvaldsitdsi szakasza: a beruhdzds helyszinén “C" tipusy tdbla elkészitése és
elhelyezése; fotddokumentdciod készitése

e A projekt megvalésitasat kdvetd szakasz: sajtdkdzlemény kikUldése a projekt zAardsdrdl és
a sajftémegjelenések Osszegyljtése; TERKEPTER feltdltése a projekthez kapcsolddd
tartalommal; a beruhdzds helyszinén D" tipusu tdbla elkészitése és elhelyezése.

lll. Horizontdlis szempontok:
A tdmogatdst igénylé a Felhivds elSirdsai szerint az aldbbi kdrnyezetvédelmi és esélyegyenldségi
szempontok érvényesitését vdllalja:

e Az eldirt kérnyezetvédelmi és esélyegyenldségi szempontok betartdsa érdekében (a
konzorciumi partnererrel egyUtt) mdr a projekt megkezdése elétt részletesen
megismerésre, a projektben résztvevé munkatdrsakkal megismertetésre kerllnek a
projekire vonatkozd eldirdsok, a megvaldsitds soradn pedig a tamogatdst igenyld
folyamatosan nyomon kéveti ezek megvaldsuldsat.

« A pdlydzd nagy figyelmet fordit a projekt dltal érintett terlleteken a védett természeti és
kulturdlis értékek megérzésére. Ennek megfeleléen a kiltéri terlleteken megvaldsuld
programok alkalmdaval a résztvevék figyelmeztetésével, feleldsdk kijeldlésével tervezi
megeldzni az esetleges karokozdst, eldzetes tdjekoztatdssal igyekszik felhivni a figyelmet
az értékek megdrzésének fontossdgdra.

«  Amennyiben a projekt sordn bdrmilyen kérnyezeti kdrokozds vagy esélyegyenldséqi
szempontokat érinté kindgds torténik, a tdmogatdst igényld vdllalja, hogy ezeket a
hibdkat még a projekt megvaldsitdsa sordn megszdnteti, mulasztdsait pdtolja.

A tdmogatdst igénylé a fejlesztéshez kapcsolddd nyilvdnos eseményeken, dltaldnos
kommunikdcidban és viselkedésében is esélytudatossdgot fejez ki, tehdt nem kozvetit
szegregdciot és csdkkenti a csoportokra vonatkozéd meglévé eléitéleteket. Mivel a projekt
megvaldsitdsdnak elengedhetetien részét képexi.

e A pdlydzé a munkavdllaldk szdmdra esélyegyenldségi képzést tart. Az esélyegyenldséqi
képzés célja az esélyegyenldéséggel kapcsolatos alapismeretek d&taddsa, a jogi
szabdlyozds dttekintése illetve a hdtrdnyos helyzet( csoportokra vald érzékenyités. A
tdmogatdst igénylé megldtdsa szerint a projektben tevékenykedd munkavdllaldk és
kozremUkddodk szemléletformdldsdnak megvaldsitdsa  ugyanolyan fontos, mint a
célcsoport elérése, igy kiemelt feladatként kezeli e feltétel megvaldsitdsat.

Vdlaszthatd, éndlldan nem tdmogathatd tevékenységek:

Eszkdzbeszerzés: A projekt keretében beszerzendd eszkdzdk mind olyan  tdrgyak és
berendezések, melyek hozzdjaruinak a megvaldsitani kivant  tevékenységek (kdzdssegi
rendezvények, események, képzések) megvaldsitdsdhoz. A projekt keretében kUlonbdzd
berendezések, elektronikai eszkdzok beszerzése szUkséges. A beszerzendd kis értékld tdargyi
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eszkdzOk a célcsoport igényeinek vizsgdlatat kdvetden kerlltek meghatdrozdsra, koltséguk
indikativ drajdnlattal kerOl aldtdmasztdsra.

A tervezett tevékenységek célokhoz vald kbtdttsége és szdmszerUsithetd eredmények eléréséhez
vald kapcsoldddsa:

Az Adventum Kdézpont és konzorciumi partnere jelentds tevékenységet fejt ki a hdatranyos
helyzetd személyek befogaddsdban, a leszakadd rétegek tdmogatdsdban, életUk
megsegitésében, a mélyszegénységben és a toébbségi tdrsadalomban élék kodzoti
szociokulturdlis hatranyok csdkkentésében.

A projekt sordn a megvaldsitok célul tlzték ki olyan kdzdsségteremtd, kdzOsségépitd
kezdeményezések, intézkedések megvaldsitdsat, melyek hozzdjarulnak a sikeres, egymds
segitésére, tdmogatdsdra iradnyuld tdrsadalmi egyUttélés megvaldsitdsdhoz. Az Adventum
Kézpont és konzorcium partnere kiemelt figyelmet fordit a hdtrdnyos helyzetd személyek
tarsadalmi integrdcidjat eléseqitd intézkedések megvaldsitdsdra, ezzel egyidében a befogadd
tarsadalom szemléletének terjesztésére.

A projekt keretében megvaldsuld programok is e kitdzott célok megvaldsuldsdhoz jdrulnak hozzd.

A projekt keretében megvaldsuld tevékenységek kiemelten az aldbbi célcsoport elérését,
bevondsdat és fejlesztését célozzdk: gyermekek, hatrdnyos helyzetl és veszélyeztetett fiatalok,
nehéz kérilmények kdzt él6 csalddok, idds személyek.

A projektben aktivan résztvevd, tandcsaddst igénybe vevd, tréningen, rendezvényen,
programokon legaldbb hdrom alkalommal megjelend, a megjeldlt célcsoportok valamelyikéhez
tartozd személyek szdma: 76 {6

A projekt keretében megvaldsult, legaldbb 10 f6 részvételével lezajlott &sszejévetel: 10 db
A projekt keretében megvaldsuld szervezetfejlesztési tevékenységek sz&éma: 1 db

A beavatkozdsok hozzdjdrulinak a hdatrdnyos megklldnbdztetés mérsékléséhez, az identitds
megdrzéséhez, a tdrsadalmi és kbzdsségi szerepvdllalds (Onkéntesség) Osztdnzéséhez, a
tarsadalmi részvétel elémozditdsdhoz, az dldozattd/blnelkdvetdvé valds megeldzéséhez.
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3.2. A projekt megvaldsitdsdhoz szUkséges szervezeti feltételek,
humdn erdforrdsok  és infrastrukturdlis  feltételek  atfogd

bemutatdsa
Pénzugyi vezetd ‘ | Projektmenedzser | Szakmai vezet6
t . —

\ |
Konzorciumvezet6 és konzorciumi tag ‘ =]

megvalositok ‘

\ / N

Kiilsé6 megbizott szolgaltatok ;: » Egyiittmiik6dé partnerek ‘

—

‘ Célcsoport, a szolgaltatasokat igénybe vevék ‘

Projektmenedzsment szervezet — projektmenedzser (Gulyds Jdnos) feladatai és tevékenysége:

- szerz&déskotési folyamatokat nyomon kdvetése és menedzselése, Tdmogatd Szervezettel
vald kapcsolattartds, kommunikdcid

- esefleges hidnypotidsokat elbkészitése, Osszedllitdsa, kelld példdanyszémban to6rténd
sokszorositasa, elektronikus vagy postai Uton térténd benyujtdsa

- szerz&déskotést megeldzd és idédkodzi helyszini ellendrzéseken vald részvétel

- a Tadmogatdsi Szerzédés értelmezésében, megkdtésében vald kdzremUkddés, a
szerz6déskotési dokumentdciot dsszedllitasaban vald részvétel

- a Tdmogatdsi Szerzédéssel egyUttesen megklldétt egyéb dokumentdaciéd értelmezése,
kezelése

- az elnyert tdmogatdssal kapcsolatos vdltoztatdsi  kérelmek/szerzdédésmoddositdsok
Tadmogatd Szervezettel térténd egyeztetése, az esetleges vdltoztatdsi
kérelmekkel/szerz6désmodositdsokkal kapcsolatos dokumentdcid dsszedllitdsa

- a0z elnyert pdlydzat tdmogatds-lehivdsdhoz kapcsolddd pdlydzati monitoring feladatok
elvégzése, a vonatkozd elszimoldsok és jelentések dokumentdcidinak dsszedllitdsa

- a projekt sordn elvégzett projektmenedzsment tevékenységrél beszdmold készitése

- a projektmenedzser eddigi szakmai tevékenységét és megfeleldségének aldtadmasztdsat
a csatolt 6néletrajz tartalmazza.

Projektmenedzsment szervezet — pénziqgyi vezetd (Laddényi Eszter) feladatai és tevékenysége:

- a projekthez elékészitéséhez, megvaldsitdsdhoz, fenntartdsdhoz kapcsoldédd pénzigyi
folyamatok vezetése, irdnyitdsa, ellenbrzése

- a0 megvalodsitashoz szlkséges pénzlgyi adatok rendelkezésre dllasdnak  biztositasa,
kimutatdsok elkészitése, dtaddsa
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finanszirozdshoz  kapcsolddd  tevékenységek  telies  koérG,  elSirdsok  szerinti
megvaldsuldséanak tdmogatdsa

beszerzések, kifizetések megvaldsuldsdnak ellendrzése, koordindldsa a pdlydzati
koltségvetés és pdlydzati koltségUtemezési terv alapjdn

a pénzigyi vezetd eddigi szakmai tevékenységét és megfeleléségének aldtdmasztasat a
csatolt 6néletrajz tartalmazza.

A szakmai megvaldsitdk (team) feladatai €s tevékenységei:

a projekt szakmai  megvaldsitdsdért felelds  szakemberek  és  dnkéntesek
osszekapcsoldsdval hatékony egyUttmikddés megvaldsitdsa

szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddd szervezési, adminisztrdcids, kisegité feladatok
elldtésa a projektmenedzser megbizdsa alapjdn

szakmai mUhelymunkdban, értékeld konferencidkon vald részvétel, az elért eredmények
dokumentdcidjdban és értékelésében vald segitségnyujtds

képzéseken valod részvétel

szakmai dokumentumok 6sszedllitdsanak, kidolgozdsdnak tdmogatdsa

Szakmai vezetd (Wengerter Bernadett) feladatai:

a team  munkdjdnak irdnyitdsa,  dsszehangoldsa, abban  vald  részvétel,
esetmegbeszélések, értékeld konferencidk vezetése, a csoporton bellli munkamegosztds
kialakitdsa, betartatdsa, feladatok és megbizdsok kiosztdsa, nyomon kdvetése,
koordindldsa

szakmai megvaldsiték munkdjdnak ellenérzése, értékelése, tdmogatdsa

szakmai  megvaldsitdkkal,  kdzremUkddd  szervezetekkel vald  kapcsolattartds, a
kommunik&cié folyamatos aramidsdnak biztositdsa, fenntartdsa

a projekt szakmai megvaldsitasaval kapcsolatos eredmények, témdk, informdciok
OsszegyUjtése és ismertetése, eredmények terjesztésének telies kérd megvaldsitdsa

a szakmai vezetd eddigi szakmai tevékenységét és megfeleléségének aldtdmasztdsat a
csatolt dnéletrajz tartalmazza.

A szakmai vezetd és a szakmai megvaldsitdk részletes, projekthez kapcsolddd specifikus
feladatait, munkaidejét és javadalmazdsdt a megbizdsi szerzdédések és a munkakori leirdsok
tartalmazzdk.

A szakmai vezetd és a szakmai megvaldsitdk kdzott kapcesolattartds részletei:

formdlis kapcsolattartds modja, ideje, helye: heti rendszerességgel team megbeszélés
lebonyolitdsa, mely a feladatok elérehaladdsdnak értékelésére, a célok elérése
érdekében megtett |épések &sszegzésére, eszmecserére és véleményezésre ad
lehet&séget.

informdlis  kapcsolattartds modja: alkalmi, igény szerinti személyes konzultdcidk
lebonyolitdsa, telefonos egyeztetések és elektronikus levelezés szUkség szerint - dltaldban
napi, heti rendszerességgel

A szakmai megvaldsitdshoz sziks€éges humdn erdforrdsok és infrastrukturdlis feltételek ismertetése,

azok rendelkezésre dlldsdnak bemutatdsa:

projektmenedzsment szervezet: A projektmenedzsment szervezet a projektmenedzser

munkatdars és a pénzigyi vezetdé munkatdrs egyUttmUkddésével jon létre. Ezek a
22



személyek a konzorciumvezetd megbizdsdban dlinak, a projekt megvaldsitasdban a
szakmai vezetd mellett a legnagyobb szerepet vdllaljdk. A projektmenedzsment szervezet
munkatdrsai  relevans  képzettséglk és projektben haszndlhatd  tapasztalataik
vizsgdlatdval kerUltek kivdlasztdsra, szakmai megfeleldségUk biztositott.

- szakmai vezetd: A szakmai vezetd munkatdrs nagy szerepet vdllal a  projekt
megvaldsitdsdban, hiszen az & feladata a megvaldsitandd tevékenységek irdnyitdsa. A
kivalasztott szakmai vezetd megfeleld tapasztalattal és szakmai tuddssal rendelkezik, igy
megfeleléen IGthatja majd el a projektben vallalt feladatokat.

- szakmai megvaldsitdk: Szakmai megvaldsité munkatdrsakat a vezetd és konzorciumi
partnerei egyardnt kijeldinek a projekt megvaldsitdsdban vald részvételre. A hatékony és
6sszehangolt munkavégzés érdekében a kijeldlt szakmai megvaldsitok nem csak az adott
konzorciumi tag dltal vdllalt tevékenységek lebonyolitdsdban vesznek részt, hanem a
projekt teljes megvaldsitdsdban kdzremUkddnek. Ennek fontos feltétele a kdzvetlen, szoros
kapcsolattartds illetve a megfeleld informdciddramlds megléte. Mivel a konzorciumi
tagok az eddigiekben is kdlcsdnds egyUttmikoddésben dlltak egymdassal, a megfeleld
kapcsolattartds biztositott.

A megvaldsitds sordn szikséges human erdéforrds mindvegig rendelkezésre dll. A pdlyazat
elékészitése sordn a szervezet személyi és targyi eréforrdsainak dsszehangoldsa megtortént, a
szervezeti struktUra kialakitdsa biztositja a projekt megvaldsithatdsagdt.

Az alapvetd infrastrukturdlis feltételek a projekt megvalésitdsdhoz adottak mind a konzorcium
vezetd, mind pedig a konzorciumi partner esetében.

A tevékenységek megvaldsitdsdhoz a megfeleld szolgdltatdk feltérképezése és az darajdnlat-
kérés megtortént, igy minden kériimény biztositott az épitési tevékenység megfeleléségéhez.

A célcsoport részére tervezett tevékenységek megvaldsitdsdhoz szUkséges kis értékd eszkdzok és
immateridlis javak a projektbe betervezésre kerlltek, az ezekhez kapcsolddod indikativ ajanlatok
benyUjtdsa megtortént.

A projekt megvaldsitdsa sordn az egyesUlet és konzorciumi partnerei nagy hangsulyt fektetnek az
onkentes, szocidlis munka dsztdnzesére. Az Adventum Kdzpont az eddigiek soran az eddigiekben
is kiemelt célkitUzéseként foglalkozott a telepUlésen élb fiatalok és felnéttek munkafolyamatokba
térténd bevondsdval, ezdltal a kézdsségépités fontossdigdnak kihnangsulyozdsaval.

3.3. A sqjat teljesitésben veégzett tevékenyseégek

A pdlydzati felhivasban meghatdrozottak szerint az aldbbi kdltségek sajdt teljesitésben valdsulnak
meg:

- Szakmai megvalssitasban kdzrem(Gkddd munkatdrsak kdltsegei

- Projektmenedzsment kdltség

- Altaldnos kéltség

- Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddd tevékenységek kdltségei (program és képzés)

Szakmai megvaldsitdsban kdézremUkddd munkatdrsak koltségei:

« szakmai vezetd projekt idétartamdra vonatkozd bér- és jarulékkoltsége
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e szakmai megvaldsitdk (dnkéntesek kivételével) projekt idétartamdra vonatkozd bér- és
jarulékkoltsége

Projektmenedzsment koltség:

« projektmenedzser projekt idétartamdra vonatkozd bér- és jarulékkoltsége
e pénzlgyi vezetd projekt idétartamdra vonatkozd bér- és jarulékkdltsége

Altaldnos kdltség:

¢ kommunikacio és posta kdltségek
e k&zUzemi szolgdltatdsok kdltsegei
« bankszdmla és tranzakcids dijak

Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddod tevékenységek koltségei (program és képzés):
» Célcsoport szadmdara biztositani kivant étkezes, szdllds és utazds kdltségei

A rendezvények, események és programok szervezésével és lebonyolitdsdval kUlsé
rendezvényszervezd- é&s kéepzd intézet kerll megbizdsdra. A kiszervezett tevékenyseégek
koltséghatékony lebonyolitast tesznek lehetévé. A komplex tevékenységek kiszervezése és a
szervezetnél 1évé szakmai megvaldsiték egylttmikddése garantdlja a kimagasldé mindségl
tevékenységek megvaldsuldsat.

A valdban kéltséghatékony mikddéshez komoly (szakmai, tapasztalati és pénzigyi) hattérre van
szUkség. Egy, az optimdlis mUkddésre fokuszdld szervezetnek arra a tevékenységére kell
koncenftrdinia, amivel a leghatékonyabban képes értéket elddllitani. Az egyéb kapcsoldédo,
kiszolgdlé folyamatokat érdemes az erre a terlletre specializdlédott tarsasdgokra bizni.

A szervezet egy-egy tevékenység elvégzését megbizhatd és megfeleld szaktuddssal rendelkezd
kUlsé szolgdltatéra bizza. Ezzel nem csak hatékonysagdt ndvelheti a szervezet, hanem koltségeit
is csdkkentheti, illetve elkerllhet bizonyos jogszabdly vdaltozdsokbdl eredd problémdkat és
poétldlagos kiaddsokat is.

Némely feladat annyira 0Osszetett, hogy sok esetben egy szakember nem is rendelkezik
dnmagdban elegendd tuddssal vagy tapasztalattal a feladat megfeleld mindségben térténd
végrehajtdsdhoz. Egy kiszervezett feladatok elldtdsdra specializdlddott szervezet tdébb terlletrdl
ayUjt maga koéré szakembereket, igy a tdmasztott kdvetelményeknek dltaldban kdnnyebben
meg tud felelni, mivel a kollektiv tudds mindig nagyobb, mint az egyes szakemberek tuddsa
kOl6Nn-kOloN.
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34. Az

indikatorok és szdmszerUsitett mudszaki-szakmai

teljesulése

Projekt szinten elvart szamszerisitheté eredmények, indikatorok

mutatdk

Minimdlisan Ceélertek
Indikator neve Mértékegység s z1zoaz elérésének Mutaté forrdsa
elvart célerték gy .
idopontja
Aktiv regisztraciéval . . o
rendelkezd helyi db 1 proj?kt fizikai Mon|for,|ng
2 2 zardsa jelentés
kozosségek szama

A Pdlydzd vdllalja, hogy a projekt fizikai befejezésének idépontjdra az EFOP-1.2.3 ,Komplex
ifjusagi fejlesztések — Uj nemzedék Ujratdlive” kiemelt projekt keretében kialakitott webes felUleten
regisztral és vdllalja, hogy az EFOP 1.3.7-17 ,A tdrsadalmi kohézié erdsitése az egyhdzak
kozdsségfejlesztd tevékenységének bévitésével” cimU tdmogatdsi programhoz kapcsold felUletet
rendszeresen haszndlja.

SzdmszerUsithetd szakmai elvarasok

A pdlydzéd vdllalia, hogy projekt fizikai befejezésének idépontjdra az aldbbi, szdmszerUsitett
szakmai célokat éri el:

Megvalésitandé
m{szaki-
szakmai
eredmény
megnevezése

A projektbe bevont célcsoport tagok

Az eredmény
leirdsa

A projektben aktivan résztvevd, tandcsaddst igénybevevd, tréningen,
rendezvényen, programokon legaldbb hdrom alkalommal megjelend, a
megjeldlt célcsoportok valamelyikéhez tartozd személyek szdma.
Egyazon személy csak egyszer szadmithatd a mutatd értékébe.

A tulajdonsag
szamszerusithetd
célértéke

50 (vallalt érték: 76)

Mértékegysége

f&

Igazolds médja

Tandcsadds esetében: tfandcsaddsi dokumentum, jelenlétiiv,
emlékeztetd

Tréning esetében:

- Részvételt igazold dokumentum (kGlGndsen Idtogatdsi igazolds) vagy
jelenlétiivek

- A képzb intézmény dltal kidllitott, illetve a képzés sikeres elvégzését
igazold dokumentumok (kUldndsen vizsgadokumentdcid, oklevél,
bizonyitvany)

- Részvétel igazoldsa elektronikus adathordozén dokumentaltan
(kGlonBsen fénykép, hangfelvétel, vided)

- Tdvoktatds, online képzés esetén a képzés elvégzésérdl a képzd
intézmény dltal elektronikusan kidllitott, aldirt tanUsitvany, ennek
hidgnydban a képzésre tortént regisztrdciokrél egy nyomtatott, aldirdssal
hitelesitett dokumentum

Rendezvény, program esetében: jelenlétiiv, részvétel igazoldsa
elektronikus adathordozdn dokumentditan (pl. fénykép, hangfelvétel,
vided), emlékeztetd
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A projekt befejezésének idépontjdra a tdmogatdsi kérelemhez kapcsolddd vdllaldsok teljes
kéren megvaldsulnak. A projekt keretében tervezett programok lebonyolitdsdt kdvetden
megvaldsul a tervezett célcsoportok elérése, bevondsra kerlinek a megcélzott személyek, akik a
projekt eredményeit hasznositani tudjdk, hozzdjdrulva ezzel élethelyzetUk javitdsdhoz,
képességeik fejlesztéséhez, tarsadalmi (re)integracidjukhoz. A rendezvényeken, programokon
legaldbb hdrom alkalommal megjelend célcsoport-tagok szdma vdarhatéan 76 6. A
programokon vald részvételt a Felhivds eléirdsai alapjdn részvételt igazold jelenléti ivekkel és
elektronikus adathordozén fényképekkel, videdval, stb., illetve emlékeztetdkkel tdmasztja ald a
pdlydzé.

Megvalésitandé | A projektben megvalésult csoportos programok
miszaki-
szakmai
eredmény
megnevezése
Az eredmény A projekt keretében megvaldsult, legaldbb 10 f6 részvételével lezajlott
leirdsa Osszejdvetel mely a projekt témdjdhoz, tartaimdhoz szorosan kapcsolddik
A tulajdonsag 10 (vallalt érték: 10)

szdmszerUsitheté
célértéke
Mértékegysége | db

| Igazolds médja | Meghivd, jelenléti iv, emlékeztetd, fotdédokumentdcid

A projekt megvaldsitdsdnak eredményeként kildnbdzd csoportos programok lebonyolitdsa
varhatd, melyek a projekt tartalmdhoz, témdjdhoz kapcsolddnak és a célcsoport egyéni
igényeire, szUkségleteire reflektdinak, megolddst jelentenek a jelentkezd problémdkra. A
csoportos foglalkozdsok keretében a pdlydzd olyan tevékenységeket igyekszik megvaldsitani,
melyek el8segitik a résztvevdk tarsadalomba térténd visszailleszkedesét, ehhez kapcsoldddan
kompetencidik, készségeik és képességeik fejlesztését, tdrsas kapcsolataik javitdsat tdmogatjdk
szemléletformdld, érzékenyitd, prevencids jellegUknek kdszonhetéen. A csoportos programok
megvaldsuldsat a  Felhivas elbirdsai  szerint  meghivoval, jelenléti ivvel, emlékeztetSvel,
fotddokumentdcioval tdmasztja ald a tdmogatdst igényld.

Megvalésitando | A projektben megvalésult szervezeffejlesztési tevékenység
miszaki-

szakmai

eredmény

megnevezése

Az eredmény A projekt keretében megvaldsult, a felhivds 3.1.1-es pontjdban a lll. 2-es

leirasa tevékenységi koron belll felsorolt tevékenységek kdzil megvaldsitott
szervezetfejlesztési tevékenységek szdma

A tulajdonsag 1 (véllalt érték: 1)

szamszerusithetd
célértéke
Mértékegysége | db

Igazolds médja | 111.2/1:

- részvétel igazoldsa: jelenlétiiv, fotddokumentdacid
- kdzbsséqg fejlesztési terv

- moédszertani leirds
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- j© gyakorlatok gyUjteménye

- modszertan fejlesztési dokumentacid

.2/2:

- részvétel igazoldsa: jelenlétiiv, fotddokumentdacid

- szolgdltatds fejlesztési terv

- igény-és szUkséglet felmérési 6sszefoglald

- szolgdltatdsi rendszer leirds

- monitoring jelentés

.2/3:

- részvétel igazoldsa: jelenlétiiv, fotddokumentdacid

- vezetés fejlesztési terv, amely tartalmazza az irdnyitdsi és koordindcios
szabdlyokat is

- folyamatleirds

- folyamat térkép

- folyamaftfejlesztési dokumentum

- monitoring jelentés

- képzés: részvétel igazoldsa, a képzés sikeres elvégzését igazold
dokumentum

A projekt keretében szervezetfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységek valdsulnak meg,
szolgdltatdsfejlesztés keretében, melynek célja a nyujtott szolgdltatdsok adekvat és komplex
rendszerré szervezése. A tevékenység keretében elsé |épésként igényfelmérést, szUkségletfeltdrd
tevékenységet végzink. Az igényfelmérés eredményei alapjdn meghatdrozhatdk a problémdk
iletve a szUkséges javitdsok. Ezt kdvetden kezdddik meg a szolgdltatdsok felUlvizsgdlata, majd
azok dtdolgozdsa az igényeknek megfeleléen. Az dtszervezést kdvetden Uj szolgdltatdsi rendszer
johet létre. A szolgdltatdsi rendszer mUkddtetése sordn fontos a folyamatos monitorozds, a
megfeleld mikddés ellendrzése, a folyamatok nyomon kdvetése, igy lehetdség van a szUkséges
korrekcidk  miel6bbi elvégzésére. A  megvaldsulds  aldtdmasztdsat  jelenléti  ivvel,
fotddokumentdcidval, szolgdltatdsfejlesztési-terv  dtaddsaval, igény-és szUkséglet felmérési
osszefoglald dtaddsaval, a szolgdltatdsi rendszer leirdsdnak dtaddsdval és monitoring jelentés
bemutatdsaval tervezzik aldtdmasztani.

A terverzett tevékenysegek az aldbbiak szerint jarulnak hozzd a szdmszerdsithetd eredmények
gléréséhez:
« a pdlydzat keretében kettd tevékenység telies kérlen megvaldsul: 1/2 - Tarsadalmi
egyUttélés javitasa
e a tdmogatdst igényld a tevékenységek megvaldsitdsahoz elengedhetetlendl szikséges
eszkOzbeszerzéseket tervezett a koltségtervben
 (Qz eszkOzbeszerzés és immateridlis javak beszerzése keretében a szolgdltatdsok
nyUjtdsahoz szUkseges kis értekd eszkdzok, szoftver beszerzése valdsul meg
e a célcsoport részére nyujtott tdmogatdson belil nemcsak a kodtelezd tevékenységek
kerUltek betervezésre, hanem ezeken felUl jelentés sz&mud program, esemény,
rendezvény, melyek megvaldsuldsa a projekt céliainak teljesUlését, illetve tulteljesitését
prognosztizdlja

A szdmszerUsithetd eredmények teljesUlése a tervezettek alapjdn biztositott és a minimdlisan
elvart célértékek feletti értékek teljestlése az elSirdnyzott.

A pdlydzéd vdllalia, hogy ,.a projektbe bevont célcsoport tagok” szdmszerdsitett szakmai
eredmény minimdlisan elvdrt célértékét tébb mint 50%-kal tdlteljesiti, tervezett érték 76 6.
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3.5. A tervezett kdltségek szakmai indokoltsdga

A projekt keretében a tdmogatdst igényld az aldbbi koltségeket tervezi elszdmolni a Pdlyazati
Felhivds 3.1. A projekt keretében megvaldsitandd tevékenységek pontjdban eldirtak alapjdn:

7

Projektimenedzsment koltség — személyi jellegU raforditasok (Konzorcium vezetd)

A projekt megvaldsitasa sordn a pdlydzo
szervezet 1-1 f&t biztosit a projektmenedzseri
és a pénzlgyi vezetdi feladatok elldtasdra,

illetve szUkség szerint projekt asszisztenst a

2.640.000 Ft projekt zokkendmentes lebonyolitadsanak
érdekében. A menedzsment szervezet tagja
Munkabér (55.000 Ft*24 a pdlydzé munkavdllaldi kézol kerl ki, aki
honap + 55.000 jelentés projekt megvaldsitdsi és
Ft*24 hénap) menedzsment tapasztalatokkal rendelkezik. A

koltségvetés keretében a kijeldlt személynek
a projektmenedzseri és a pénzigyi vezetdi
feladatok elldtasdért megitélt bér- és
jarulékkoltségei kerlinek elszdmoldsra.

580.800 Ft
Foglalkoztatdst terheld addk és (12.100 Ft * 24 A kijeldlt munkatdrsak fent emilitett bérére 22
24 hénap)

Altaldnos kéltségek (Konzorcium vezeté és konzorcium partner)

A megvaldsitdsi idészakban felmerild
kommunikd&cids és posta koltségek
elszdmoldsdra minden konzorciumi tag
esetében havi bruttd 3.810 Ft kerUl
betervezésre. A megvaldsitds 24 hdnapjdra

484.320 FT C i )
jutd kdltség tagonként: 91.440 forint.

Konzorcium vezetd:

Kommunikdcios, postaforgalmi A megvaldsitasi idészakban felmerild
szolgdltatdsok dija; kdzizemi 242.160 Ft kdz0zemi szolgditatdsok dijdnak
szolgdltatdsok koltsége; banki elszamoldasdra minden konzorciumi tag
tranzakcios dijak Konzorciumi esetében havi brutté 5.080 Ft kerUl
partner: betervezésre. A megvaldsitas 24 honapjdra

jutd koltség tagonként: 121.920 forint.
242.160 Ft

A megvaldsitasi idészaklban felmerUlé banki
tranzakcids dijak kéltségének elsz&imoldsdra
minden konzorciumi tag esetében havi bruttd
1.200 Ft kerCl betervezésre. A megvaldsitds 24
hénapjdra jutd koltség tagonként: 28.800
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forint.

Az esetlegesen felmerUlé tobblet kdltsegeket
a pdlydzo szervezetek sajat forrdsbol
finanszirozzdk.

Kotelezéen elGirt nyilvdnossag kéltsége (Konzorcium vezetd és konzorcium partner)

A megvaldsitds helyszinén
tdjékoztatd tabla elkészitésének és
elhelyezésének koltsége

38.100 Ft

(2*15.000 Ft + AFA)

A megvaldsitds helyszineken tdjékoztatd ,,C"
tdbla elkészitésének és elhelyezésének
kdltsége bruttd 38.100 Ft (2*19.050 Ft).

Eszkozbeszerzés és immateridlis javak koltségei (Konzorcium vezetd és konzorciumi partner)

A tervezett tevékenységek
megvaldsitdsdhoz szikséges kis
értéky eszkdz0k beszerzése

Konzorcium vezetd:

2.413.000 Ft
(1.900.000 Ft + AFA)

Partner:

2.413.000 Ft
(1.900.000 Ft + AFA)

A célcsoport szadmdra megvaldsitandd
programokhoz szUkséges kis érték( eszk6zok
és immateridlis javak beszerzése az indikativ

ajénlatok alapjan. Az eszkdzdk a
szolgdltatdsok nyuUjtdsdhoz elengedhetetlendl
szUkségesek.

Beszerezni kivant eszkdzok és immateridlis
javak a csatolt indikativ ajdnlat szerinti
tartalommal.

Szakmai megvalésitdsban kézremikédé munkatdrsak koltségei (Konzorcium vezetd és konzorcium

partner)

Szakmai megvalésitdshoz
kapcsolddo személyi jellegU
réforditds - munkabér

11.592.000 Ft

A szakmai megvalésitdshoz szikseges
szakemberek a projekt kezdésétdl
rendelkezésre dlinak, a pdlydzd sajat
munkavdllaldi kézUl biztositja. A szervezet
szakmai munkatdarsai rendelkeznek a
megfeleld referencidkkal, melyet a pdlydzati
felhivds is eldir. A szakmai vezeté felUgyeli és
seqiti a projekt szakmai kdvetelményeknek
torténd megfelelését a megvalositdsi
id6északban. A szakmai vezetd 1 6, a projekt
megvaldsitds 24 hdnapjdra, heti 20 éra
munkavégzesre havi 120.750 Ft bérezéssel. A
szakmai megvaldsiték: 2 f6 a konzorcium
vezetd részérdl és 1 f6 a konzorciumi partner
részérdl, a projekt megvaldsitds 24 hdnapjdra,
heti 20 6rds munkavégzésre, havi 120.750 Ft/fé
bérezéssel.

Szakmai megvaldsitéshoz
kapcsolddd személyi jellegl
raforditds - Foglalkoztatdst terheld

2.550.240 Ft

A szakmai vezetd és szakmai megvaldsitdk
bérére 22 %-os jarulék tevddik, ez havonta a
szakmai vezeténél 26.565 Ft, a szakmai
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adok, jarulékok

megvalositokndl szintén 26.565 Ft.

Egyéb szakmai megvaldsitds koltség (anyagkoliség) (

Konzorcium vezetd és konzorcium partner)

Szakmai megvaldsitéshoz
kapcsolddd anyagkdltség

193.040 Ft

(152.000 Ft + AFA)

A projekt megvalésitdsa sordn a szakmai
megvaldsitdshoz kapcsoldddan folyamatosan
felmerUl az anyagkoltség, melyet részben a
pdlydzat kéltségvetésébe beterveztink. Az
esetleges tébblet anyagkoltséget a pdlydzo
sajat forrdsbdl finanszirozza.

Célcsoport szamdara biztositott rendezvények, események, programok (Konzorcium vezeté és konzorciumi

partner)

Tdrsadalmi egyUttélés javitdsa

17.872.700 FT

(14.090.000 Ft +

Kozbsségi rendezvények szervezése,
lebonyolitésa

Rendezvények, események, programok,
taborok az ismertetett tematika szerint,
valamint az ezekhez kapcsolédd, a célcsoport

AFA) szdmara biztositott szallds, utazds és étkezés
koltségei.
. . .y fx s 1.350.000 Ft
I t On- k t e e e g
Ce"csopor o”n ?r'de, erverwy?5| © s Képzés dija AFA mentes, 1.350.000 Ft, T db 30
onszervezddési képességenek (1.350.000 AFA s
kialakitdsa mentes) '
Szabadidé hasznos eltdltésének
lehetdségeinek bemutatdsa, elsajdtitdsuk
4.942.840 Ft f o .
942840 segitése koltségei bruttd 3.022.600 Ft, 4
Prevencié (3.892.000 Ft + alkalom, alkalmankeént 2 éra.
AFA s e . . o
) Kallédo fiatalok tamogatdsa, segitése
program koltségei bruttd 1.920.240 Ft, 6
alkalom, alkalmanként 2 éra.
Igény- és szUkségletfelmérés: 1 db elemzés,
tanulmany elkészitésének a dija és az dtadoftt
2,999 890 Ft dokumentdcid koltsége bruttd 976.630 Ft. A

Szolgdltatdsfejlesztés

(2.307.000 Ft +
AFA)

réforditott embernapszdm: 4.

Szolgdltatasok felUlvizsgdlata: 1 db elemzés,
tanulmadny elkészitésének a dija és az dtadott
dokumentdcid koltsége bruttd 976.630 Ft. A
raforditott embernapszam: 4.

Szolgdltatdasok kidolgozdsa/atdolgozdsa: 1 db
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elemzés, tanulmdny elkészitésének a dija és az
dtadott dokumentdciod koltsége bruttd 976.630
Ft. A raforditott embernapszém: 4.

Osszesen

49.999.930 Ft

3.6. A megvalositas Utemterve

Tevékenység megnevezése

2017. év

2018. év 2019. év

né.

né.

né.

né.

I Il M. V. l Il. M. V.
né. né. né. né. né. né. né. né.

Projekt elékészitése

Projektmenedzsment biztositdsa

Szakmai tartalom megvaldsitasa:

1/2 - Tarsadalmi egyUttélés javitdsa

1/3 - Célcsoport én-
érdekérvényesitd és dnszervezddési
képességének kialakitdsa

1/4 - Prevencid

2/2 - Szolgdltatdsfejlesztés

Eszkdzbeszerzés

Nyilvdnossdag biztositdsa

Horizontdlis tevékenységek

Cselekvési itemterv:

A projekt keretében megvaldsitani kivant tevékenységek Utemezését a megvaldsitds iddszak
alatt igyekeztlnk a célcsoportok minél optimdlisabb elérése szerint tervezni. A tevékenységek
megvaldsitdsdnak ideje dsszességében lefedi a projekt megvaldsitds idétartamdat.

A projekt elékészitése a 2017-es év elsd két negyedévében zdjlik. A projektmenedzseri, szakmai
vezetdi és szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddd feladatok elldtdsa a projekt megvaldsitas 24
hénapja alatt folyamatosan zajlik. Az eszkdzok, immateridlis javak beszerzését a projekt
megvaldsitds legelején szikséges megvaldsitani, tervezetten 2017. szeptember — oktdber -
novemberében, de legkésébb a 2017-es év végére.

A megvaldsuld tevékenységek részletes Utemezése a Szakmai terv 3. 3.1. pontjdban bemutatdsra

kerUltek.
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Mérfoldkovek:

1.

Mérfoldkd: Kifizetési kérelem benyUjtdsa az 6sszes elszdmolhatd kdltség legaldbb 30 %-
arol

Mérfdldkd elérésének tervezett ddtuma: 2018.08.31.

Mérfoldkd leirdsa: A mérfoldkd elérésének ddatumdra a projekt keretében a Felhivds

elvardsainak megfeleléen megvaldsul a szervezetfejlesztési tevékenység. A megvaldsitott
programok és tevékenységek keretében legaldbb 20 személy bevondsra kerGl. A
mérfoldkd elérésének ddtumdig kifizetési  igénylés kerOl benyujtasra az  Osszes
elszdmolhatd koltség 30%-Ardl.

Mérfoldkd eléréséig felhaszndini tervezett tdmogatds dsszege: 14.999.979 Ft

Mérfoldkd: Kifizetési kérelem benyUjtdsa az 6sszes elszdmolhatd kdltség legaldbb 60 %-
arol

Mérfoldkd elérésének tervezett ddtuma: 2019.02.28.

Mérfoldkd leirdsa: A mérféldkd elérésének idépontjdra a projekt keretében megvaldsul a

kodzdsségfejlesztd tevékenység, ennek eredményeként [étrejon egy regiszirdit Uj kdzdsség;
a megvaldsitott programok dltal legaldbb 40 személy kerOl bevondsra. A mérféldkd
elérésének datumadig benyujtdasra kerUl a kifizetési igénylés az dsszes elszdmolhatd koltség
60%-arol.

Mérfoldkd eléréséig felhaszndini tervezett tdmogatds dsszege: 29.999.958 Ft

Mérfoldkd: Kifizetési igénylés benyUjtdsa az 6sszes elszdmolhatd kdltség legaldbb 95 %-
arol

Mérfoldkd elérésének tervezett ddtuma: 2019.09.01.

Mérfoldkd leirdisa: A mérfoldkd elérésének datumdaval egy idében a projekt teljes koérden
megvaldsul, a megvaldsitott programok/tevékenységek dltal legaldbb 50 f& bevondsra
kerUl. A projekt fizikai befejezésének napjdig benyljtdsra kerll az 6sszes elszdmolhaté
kdltség legaldbb 95%-Ardl sz6lo kifizetési igénylés.

Mérfoldkd eléréséig felhaszndini tervezett tdmogatds dsszege: 4.999.993 Ft
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4. A PROJEKT FENNTARTASA

4.1. A fenntartdsi iddszak szakmai €s pénzigyi kdtelezettségei

Az EFOP-1.3.7-17 - ,A tdrsadalmi kohézid erdsitése az egyhdzak és civil szervezetek
kézosségfejleszté  tevékenységének bdvitésével” cimG felhivds nem tartalmaz fenntartdsi
kotelezettségekre vonatkozé eldirdsokat, azonban a tdmogatdst igényld a projekt megvaldsitdsa
sordn 6ndlléan eleget tesz az aldbbi fenntartdsi tevékenységeknek:

A Tdmogatdst igényld konzorcium vdllalja, hogy:

e a jelen EFOP Projekt keretében a Projekt megvaldsitdsdhoz nélkilozhetetlen eszkdzdket
rendeltetésszerlen, az eszkdz jellegébdl addéddan folyamatosan haszndlatban tartja

¢ a Projekttel kapcsolatos minden dokumentum elkUldnitett nyilvantartasat vezeti

e kotelezd-, és Onkéntes adatszolgdltatdst a Projektrdl a kilonbdzd szakmapolitikai
szerepldk szadmdra.

A projekt eredményeinek hosszU tavu fenntartdsa a jovében is biztositva lesz, mely tébbek kdzott
a részletes projektkoncepcionak és az elézetes igényfelméréseknek kdszonhetd. A konzorciumi
tagok a projekt megvaldsitasat kdvetden is nagy hangsulyt kivannak fektetni a kdzdsségfejleszto,
hatrdnykompenzdcids tevékenységek megvaldsitdsdra. Ennek biztositdsdt a tagok a helyi
igényeket magdba foglald, Helyi Esélyegyenléségi Tervben nevesitett intézkedések
figyelembevételével, a helyi 6nkormdanyzattal vald kapcsolattartdssal kivanjak elérni. Az
eredmények fenntartdsa érdekében a tagok vdllaljdk, hogy azon projektben megvaldsitott
tevékenységeket, melyekre a legnagyobb igény mutatkozik, illetve a célcsoport kérében a
leghatdsosabb eredményt érik el, tovdbb biztositjdk, és évente megvaldsitjcik.

A projekt megvaldsitasdba bevont szakemberek szakmai fuddsukkal és a kdzdssegert vald
kimagasld elkdtelezettségik révén biztositani tudjdk, hogy a tevékenységek a jelen szakmai
tervben megfogalmazott célok szerint teljes kdrGen megvaldsulianak. Ez a tényezd szintén nagy
elényt jelent a hatékony egyUttmUkddésben.

5. HORIZONTALIS ES FENNTARTHATOSAGI VALLALASOK

A Tdmogatdst igényld vdllalja, hogy a Projekire vonatkozd kérnyezetvédelmi és esélyegyenldségi
jogszabdlyokat betartja, a Projekt dltal érintett terlleten a védett természeti és kulturdlis értékeket
megdrzi, a fenndlld vagy a beruhdzds sordn keletkezett kérnyezeti kart és az esélyegyenldség
szempontjdbdl jogszabdlyba Utkéz6 nem-megfeleldséget legkésdbb a Projekt megvaldsitdsa
sordn megszUnteti.

Esélyegyenldségi szempontok

A Felhivds ,,4.4.2. Kivdlasztdsi kritériumok / 3. Tartalmi értékelési szempontok / 2. A tdmogatdsi
kérelem célokhoz vald illeszkedésének vizsgdlata / 6.1. Az esélyegyenléségi szempontok
érvényesUlnek” pont az aldbbiakban kerll bemutatdsra.

A Tadmogatdst igényld szervezet az Esélyegyenldség témakdrében tobbféle programot kivdn

megvaldsitani a projekt sordn. Tobbek ko6z6tt folyamatos témaként kivan foglalkozni a
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kérnyezetvédelem témdival a Projekt teljes idészaka alatt, illetve a fenntartds sordn, annak
ellenére, hogy fenntartds nem kerdlt kijeldlésre, valamint ismerteti a nék és férfiak, a kildénbdzd
generdciok, a kilénbdzd szarmazdsy, faji hovatartozdsu, vallasu, szocidlis helyzetd, anyanyelvd, a
kisgyermekes anydk esélyegyenléségi jogait, problémdit, azok javitdsi lehetbségeit a
mindennapokban, illetve a munkahelyen.

Természetesen a fenti témdk az esélyegyenldségi képzésen is ismertetésre kerlinek, amelybe a
szakmai megvaldsitdk és a célcsoport tagok is bevondsra kerllinek.

A fentieken tUl az esélyegyenléség biztositdsdra a Tdmogatdst igényld konzorciumi szervezet
tevékenysege illeszkedik a Helyi Esélyegyenldsegi Programhoz.

A Tdmogatdst igénylé tovdbbd vdllalja, hogy a fejlesztéshez kapcsolddd nyilvénos eseményeken
kommunikdcidjdban és viselkedésében esélytudatossdgot fejez ki: nem kdzvetit szegregdciot,
csokkenti a csoportokra vonatkozé meglévé elditéleteket.

A projekt megvaldsitdsa sordn a Tadmogatdst igényld segiti az egészségkdrosoddssal élék,
kUldndsen a nék munkaerdpiacra visszatérését, pozitiv tarsadalmi megitéléstket.

Infokommunikdcids fejlesztés esetén a Tadmogatdst igénylé vdllalia az infokommunikdcids
akaddlymentesitést.

Koérnyezeti fenntarthatésagi szempontok

A Felhivds ,,4.4.2. Kivdlasztasi kritériumok / 3. Tartalmi értékelési szempontok / 2. A tdmogatdsi
kérelem célokhoz vald illeszkedésének vizsgdlata / 6.2. A kdrnyezeti fenntarthatésagi szempontok
érvényesUlnek” pont az aldbbiakban kerll meghatdrozdsra.

A felnhivas dltaldnos Utmutatdjdnak elvdrdsai szerint a Tdmogatdst igényld figyelembe vette a
projekt tervezése sordn a kdrnyezeti horizontdlis cél 4 intézkedésfajtdinak 3-as és 4-es pontjat:

3. A projekt céljdhoz kapcsolddd kérnyezetvédelmi cél megvaldsitdsa a projektben

a) Az emberi egészség védelme érdekében az emberi egészségre veszélyes anyagok
drtalmatlanitdsa, eltavolitdsa, az életmindség és az emberi egészség kornyezeti feltételeinek
javitasa a projekt dltal érintett terlleten

b) A természeti eré6forrdsok megdrzése és az erbforrds-felhaszndlds hatékonysdgdnak javitdsa
érdekében

c) A klimavdltozds hatdsainak csdkkentése, az alkalmazkodds elésegitése érdekében

4. A kornyezeti horizontdlis cél megvaldsitdsa érdekében végzett tevékenységek outputjanak,
eredményének nyomon kdvetése, értékelése, az eredmények jelentése, kommunikacidja.

A Tdmogatdst igénylé vdllalja, hogy projekire vonatkozd kdrnyezetvédelmi és esélyegyenldségi
jogszabdlyokat betartja, a projekt dltal érintett terlleten a védett természeti és kulturdlis
értékeket megédrzi, a fenndllé vagy a beruhdzds sordn keletkezett koérnyezeti kart és az
esélyegyenléség szempontjdbdl jogszabdlyba Utkdzé nem-megfeleldséget legkésdbb a projekt
megvaldsitdsa sordn megszinteti.

A Tdmogatdst igénylé konzorciumi szervezet kérnyezetvédelmi és fenntarthatdsagi képzést is tart,
amelybe a szakmai megvaldsitdk és célcsoport tagok is bevondsra kerlinek.
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Fontos szempont a kérnyezetvédelmi és fenntarthatésagi ismeretek dtaddsdn és betartdsan tul,
hogy az esetlegesen mdr meglévd kdrnyezeti kdrok, problémdk, illetve az esetleges Un. nem
szandékolt kdrok még a projekt idészak alatt felismerésre és elhdritdsra kerUljenek.

Nyilvanossag biztositasa

A megvaldsitani kivant projekt méretébdl addéddan a tdmogatdst igényld a 150 millid Ft alatti
tdmogatdsi dsszeg esetében eldirt Kommunikdcids tevekenysegek megvaldsitasdara kdtelezett,
melynek elemei az aldbbiak:

e A projekt el6készitd szakasza: internetes honlap készitése, vagy meglévd honlap esetén a
projekthez kapcsolddd tdjékoztatd 1étrehozdsa és folyamatos mikoddtetése, frissitése

» A projekt megvaldsitdsi szakasza: a beruhdzds helyszinén “C" tipusy tdbla elkészitése és
elhelyezése; fotddokumentdcio készitése

e A projekt megvalésitasat kdvetd szakasz: sajtdkdzlemény kikUldése a projekt zAardsdrdl és
a sajtémegjelenések 8sszegyUjtése; TERKEPTER feltdltése a projekthez kapcsolddd
tartalommal; a beruhdzds helyszinén D" tipusu tdbla elkészitése és elhelyezése.

KOCKAZATELEMZES

A kockdzatelemzés sordn felmérésre kerllnek mindazok a tényezdék, melyek a projekt sikeres
megvaldsuldsat, a kitdzott célok elérését meghiusithatjgk, vagy valamilyen mértékben
akaddlyozhatjdk. A projektet befolydsold legvaldszinGbb kockdzatok az aldbbiak lehetnek:

- kUlsé tényezékbdl adddd kockdzatok (kérnyezeti, telepUlés-féldrajzi, politikai, stb.)

- pénzilgyi kockdzatok (alaptalan vagy fellletes koltségtervezésbdl addédd problémdk,
likviditasi nehézségek, targyi eszkdzdket érd elemi kdarok felmerUlése, stb.)

- tevékenységbdl fakadd kockdzatok (mUkddési és mikddtetési zavarok, alacsony
hatékonysagu informdacidaramlds, helytelen Utemezés vagy nem megfeleléen betartott
Utemtery, stb.)

- emberi er6forrdsokkal kapcsolatos kockdzatok (kompetenciahidny, motivdlatiansdg,
egyUttmudkodési készség hidnya, érdektelenség stb.)

A kockdzatok azonositdsa, sulydnak meghatdrozdsa, és azok mddosuldsdnak nyomon kdvetése
a projekt megvaldsitdsdnak telies idétartama alatt folyamatos, igy megfeleld felkésziltség
mellett a problémdk kezelhetdk, korrigdlhaték.

A varhaté kockdzatok elemzése nagy eldnyt jelent a projekt sikeres megvaldsitdsdban, mivel
segitségével elézetesen fel lehet készlini bekdvetkezésikre és az abbdl addédd problémdk
kezelésére. A szdmitdsba vett kockdzatok megelbzésére, csdkkentésére elbzetes stratégidk
kerGltek kidolgozdasra, melyek az aldbbiakban kerllnek bemutatdasra:

+ Emberi/Human erdforrdsokhoz kapcsolédd kockdzatok — A projekt megvaldsitdsdban
alkalmazanddé humdn erdéforrds — tehdat a feladatokat végzd munkavallaldk - (pénzigyi
vezetd, projektmenedzser, szakmai vezetd) a pdlydzd szervezethez szorosan kapcsolddik,
hiszen a megbizandd® munkatdrsak a tdmogatdst igénylé alkalmazdsdban dlinak. A
projekt megvaldsitdsdban részt vevéd munkavdllaldk az dltaluk elldtandd feladatkdrhoz
kapcsoldddan relevéns szakmai tapasztalattal, hasznosithatd kompetencidkkal és
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alkalmas végzettséggel rendelkeznek, igy vonatkozdsukban jelentds kockdzati tényezdk
felmerUlése nem varhato.

Tovdbbi emberi kockdzatot jelenthet a megvaldsitds sordn a célcsoport érdeklédésének
hidnya és lemorzsoldddsa. Az esetlegesen jelentkezd kezdeti érdektelenség elkerllése
érdekében a célcsoport elérését, megszdlitdsat, bevondsdat célzd tevékenységeket
megfeleléen, a célkdzonség szdmdara testhezdlld, értheté mddon kell végezni. Ennek
érdekében elbézetesen meghatdrozdsra kerlltek azok az elérési utak, kommunikdcios
formdk, melyek ebbdl a szempontbdl leginkdbb sikeresek lehetnek. A megvaldsitds sordin
jelentkezé lemorzsolddds — ezdital a részvétel hidnya — megelbzése érdekében a pdlydzd
igyekszik minél inkdbb személyre szabott foglalkozdsokat megvaldsitani, melyeknek
kdszdnhetéen a résztvevok fejlédése egyénileg is nyomon kdvethetd, igy a felmerGld
problémdkra (mint példdul az érdeklédés elvesztése) is egyszeribben taldlhatd megoldds.

Szervezeti kockdzatok - Minden szervezet meghatdrozott térvényi keretek kozott
mUkddik, ezért az esetleges térvényi valtozdsok folyamatos kockdazati tényezét jelentenek
a szervezetek mUkddésében. Tekintettel kell lenni rd, hogy ilyen vdltozdsok a projekt
megvaldsitdsdnak idészakdban is jelentkezhetnek. A tdmogatdst igényld felkészilten dll
az esetleges — mUkddést vagy a projekt megvaldsitdsat befolydsold — jogszabdlyi, térvényi
vdltozdsok elétt, a pénzigyi-gazdasagi kockdzatok megeldzésének és kezelésének
érdekében megfeleld kompetencidval rendelkezd projektmenedzsert, szakmai vezetdt és
pénzigyi vezetdét alkalmaz, akik tapasztalataiknak kdszOnhetéen egyUttmikddnek a
lehetd legjobb megoldds megtaldldsdban.

Eszk6zok és immateridlis javak — A szakmai munkdt tdmogatd eszkdzok mdr a projekt
kezdeti szakaszdban beszerzésre kerllnek; igy biztosithatd, hogy minimdlis kockdzati
tényezdt jelentsen a megvaldsitdshoz szUkséges eszkdzok hidnya. A mudszaki, mindségbeli
kockdzatok megelbzésének érdekében fontos a megfelel6 kompetencidval és
referencidval rendelkezé beszdlliték felkutatdsa, a garancidlis feltételek elézetes
egyeztetése, a kotelezettségek szerz6désben torténd rogzitése.

Pénzigyi forrdsok hozzdférhetdségének biztositasa — Mivel a projekt sordn felmerild
koltségek mindegyike pdlydzati szempontbdl elszdmolhatd koltségnek felel meg, a
tdmogatdst igénylének nincs sziksége 6nerd felhaszndldsdara. Az igényelhetd tdmogatdsi
eléleg hatdasos segitseget nyUjt a pdlydzati forras hatékony felhaszndlasara.

.Versenytdrsak” tevékenysége - A felepUlésen, térségben megjelend, tdrsadalmi
egyUttélés javitasat célzd rendezvények, programok megjelenését a tdmogatdst igényld
nem tekinti kockdzati tényezének, a hasonld eseményeket megvaldsitd szervezetekre
nem tekint versenytdrsként. A pdlydzé elsédlegesen az egylttmUkddési lehetdségek
felkutatasdara helyezi a hangsulyt: a hasonld programokat megvaldsitd szervezetekkel
igyekszik megfelel6 és eredményes szakmai kapcsolatot dpolni, hiszen a felek kdzt
folytatott eszmecsere és kooperdcié hatékonyan mozdithatja elére a megvaldsitdst. Az
azonos tdarsadalmi réteget megszolitd kdzdsségi események a célcsoport megtartdsa
szempontjdbdl kockdzatot jelenthetnek, de megfelelé marketing tevékenységgel
kezelheték. A tdmogatdst igényld célia, hogy olyan, személyre szabott, egyéni
megolddsokat kindljion a célcsoport szadmdra, melyek garantdljdk a résztvevdk sikeres
elérését és megtartdsat.
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Jelen pontban a Projekt teljes kérG és relevdns kockdzatainak azonositdsa toérténik a
kockdzatelemzés, kockdzatok azonositdsdval és a kezelés lehetséges eszkdzeinek
bemutatdsaval.

A Tédmogatdst igényld mdr a Projekt megtervezése sordn figyelembe vette a megvaldsitds sordin
lehetséges kUlsé és belsd kockdzatokat, kUlénds figyelmet forditott az esetlegesen felmerilhetd
Osszes a megvaldsithatdsagi kockdzatfelmérésére, azok minimalizéldsara és lehetdség szerinti
megeldzésesére, szUkség szerint kezelésére és megolddsdra.

Ennek megfeleléen a Tdmogatdst igényld kiemelten kezeli:

e a Projekt lehetséges kUlsé és belsé kockdzatainak a beazonositdsdt,

e erfsséglk és bekdvetkezési valdszinlségUk alapjdn a  kockdzatok besoroldsénak
meghatdrozasat, valamint a

* kockdzatkezelés modjdnak meghatdrozdsat.

A kockdzat azonositds célja annak megdllapitdsa, hogy melyek a Tadmogatdst igényld jelen
Projektjeben meghatdrozott Projektjének célkitizéseit, illetve megvaldsitasat veszélyeztetd fébb
kockdzatok.

A Projekt kockdzatelemzése sordn meghatdrozdsra kerGltek az egyes kockdzati kategdridkon
belll felmerll6 kockdzati elemek, melyekhez kapcsoldddan meghatdrozdsra kerll a
bekdvetkezés valdszinUsége és hatdsa, melyek alapjdn a kockdzatok kategdridkba sorolhatdk.

A kockdzati tényezdnek nyilvanitott, jelen megvaldsitasi tanuimdnyban régzitett kockdzati
esetekhez hozzdrendelésre kerUl azok kezelésének mdodija.

A kockdzati tényezdk beazonositdsa, azok besoroldsa, valamint a kockdazat kezelési eljgrésokat
kidolgozd&sa a Projekt szintjén elkészitésre kerUlt.

Projekt szint( kockdzatok és kezelésiuk

Kockdzat: a nem kivant esemény bekdvetkezési valdszinlségének és az esemény
kovetkezményeinek az egyUttese. A kockdzat lehet véletlenszerld esemény, hidnyos ismeret vagy
informdcio.

Eredend® kockdzat: amely szabdlytalansdgok vagy a megvaldsitds sordn fellépd hibdk
eléforduldsanak kockdzata,

Ellendrzési kockdazat: az e hibdkat vagy szabdlytalansadgokat meg nem elézé illetve fel nem tdré
folyamatba be nem épitett ellendrzési eljdrdsokbdl fakadd kockdzat.

A kockdzatok forrdsa lehet a Projektre nézve kUlsé eredetU kockdzat, vagy a Projekt sajat
tevékenysége (vagy annak hidnya) hatdsdra kialakuld kockdzat.

A kockdzatkezelés dllandd, ciklikus folyamat, amely az aldbbi lépéseket tartalmazza:

A kockdzat azonositdsa;

A kockdzat értékelése;

Elfogadhato kockdzati szint meghatdarozdsa;

A kockdzatokhoz kapcsolddd lehetséges reakcidk azonositdsa;
A kockdzatokra adhaté vdlaszok mérlegelése;

ARl S e
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6. A vdlaszintézkedés beépitése, és a kialakitott keret rendszeres felGlvizsgdlata.

A kockdzatkezelés stratégiai szemieletd megkdzelitésének kulcsa a kockdzatok beazonositdsa a

f& célkitizések tUkrében.

A hatékony kockdzatkezelés eszkdze Projekt szervezeti

tfeam

létrehozdsa, amely meghatdrozza a Projekt tevékenységéhez kapcsolddd kockdzatokat és a
projektterv alapjan értékeli a szUkséges intézkedéseket.

A projekt megvaldsitds sordn azonositott kllsé és belsé kockdzatok és a kezelés lehetséges
eszkdzeinek bemutatdsa

KiLS® KOCKAZATOK

A kockdzat kezelésének

. . v 2 2 Kockazat Projekire
Kockazat . was e . illetve megelézésének . Zq
, Kockazati tényezo leirasa, jellege - bekovetkezeési gyakorolt
tipusa minimalizalasanak 2 mn z
Zh .. valosziniség hatas
modja, eszkoze
KiULSS KOCKAZATOK
- nagyfokd (naprakész)
alkalmazkodds az aktudlis
jogi kérnyezethez;
o . All | Jj térvényt, . . .
Jogszabdlyi .O) oz O,Om olyan vy forvenyl, vagy | jogi tandcsadds
.. jogszabdlyt vezethet be, amely | . , .
1. | kérnyezet . . . igénybevetele; alacsony nagy
; B megnehezitheti a projekt
valtozdsa . haitasat
vegrenajiasa - ha az ¢ tv. vagy
jogszabdly miatt indokolt
és elkerUlhetetlendl
szUkséges TSZ mddositds;
. b ymas . - az 1. évre tervezett
a.) a tdmogatdi dontés-, és az . . PN
" e fejlesztések  elSkeészitéset
eldleg kifizetése esetlegesen PR i
Py , . (pl. a megfeleld kivitelezd
elhizdédhat, igy az elsé évre | /=, 2 ..
. A kivalasztasanak alacsony koézepes
tervezett fejlesztések az ol s s .
.. X . eldkészitését) mdr a
Utemtervhez, képest késve oz v s s
. pdlyazat benyujtasat
indulhatnak .. «
kévetden elkezdem;
b.) a tdmogatdsi dontés esetleges | - a  projekt Utemezés
elhUzéddsa  miatt, a  projekt | dtdolgozdsa, valamint az alacson na
megvaldsitdsra rendelkezésre Alld | egyes  projekifeladatok Y oy
e .| id6 csdkken pdrhuzamositdsa;
KOlsé pénzigyi-
2. QOZdO.S,O g\ . . vy . - a tervezett
financidlis c.) a Tdmogatd a kdltségvetesben . . .
. o . . tevékenységek és azokra
kockdazatok lévé igényelthez képest, kisebb . ,
. o iy fordithato keretek i
fdmogatdsi dsszeget it€l meg a L, . kdzepes nagy
. . . felUlvizsgdlata, a projekt
projektgazda szdmdra a projekt e .
s s penzlgyi tervének
megvaldsitdsdra . s
modositdsa;
. . . - szikség esetén egyéb
d.) a projekttervezés sordn a , .
s B ) forrGdsok  (pl.  fenntartdi
koltségvetésben elézetesen ) .
- e 2 . tdmogatas)
kalkulalt  koltségekhez képest, a e
s . bevonhatosagat alacsony nagy
megvaldsitdsi id6szakban a R .
, . biztositiuk a nem vart-,
vonatkozd koltségek va sz kéliségek
emelkedhetnek oY ,p 9
fedezetére;
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Kockdazat
tipusa

Kockdazati tényezd leirdsa, jellege

A kockdzat kezelésének
illetve megelbézésének
minimalizdldsdnak

Kockazat
bekovetkezési

Projekire
gyakorolt

valészinliség hatds

moédja, eszkoze

- a koltségek atcsoporto-
sitdsi lehetésége
biztositott;

- pozitiv tdmogatdi déntés
esetén, a tdmogatdsi
hatdrozat atvételét
kodvetéen, de még az
elbleg datvétele  elbtt
elkezdem a kGlsé
szolgdltatdk,  kivitelezdk
kivélasztasat;

e) a végrehagjtds sordn a kilsé
szolgdltaté(k), vagy vdllalkozd(k)
nem a projekt koltségvetésnek
megfelelé 6sszegben vdllalja(k) az
adott szolgdltatdst, tevékenységet

KUlsé pénzigyi-
gazdasdgi,
financidlis
kockdzatok

alacsony kbzepes
- kiemelten vizsgdljuk «
vdllalkozd szakmai
referencidit, a partnerek
ajanldsait, a vdllalt
szakmai-pénzigyi
garancidkat a
kivalasztdsra ker0l&
vdllalkozd esetében

- a helyi kdzdsség elbzetes
tébbkords  tdjékoztatdsa
és a nyilvanossag lehetd
legszélesebb biztositdsa;

"kdzvélemény'
esetleges

Tarsadalmi Q) a helyi
3. | szempontok ko | érdektelensége,
ckazatok ellenszenve a projekt irdnt

alacsony nagy

- Oszténzé  kampdnyok,
tajékoztatd programok;

a) az Utemtervben a beruhdzdshoz | - a beruhdzdsra
kapcsolédd (pl. felUjitdsi, | vonatkozd idé
dtalakitdsi) munkdlatok elézetesen | tervezésekor mar
kalkuldlthoz képest késve indulnak, | beépitettink tartalékid&t
vagy elhuzédnak az Utemtervbe;

Egyéb
kockdzat pl.
4. | szélséséges
idéjards
(havdria)

kbzepes alacsony
- az egyes beruhdzdsra
vonatkozd munkdlatok
pdrhuzamositésa;

KUlsé pénzUgyi- gazdasdgi, financidlis kockazatok

Tekintettel arra, hogy a Projektbdl nem keletkezik bevétele a Témogatdst igénylének, valamint a
Projekthez sajat forrds nem szUkséges, valamint az elékészitési koltségeket a Tdmogatdst igényld
a Tamogatds terhére elszdmolhatja pozitiv birdlat esetén, kevés az olyan tényezd, amely
pénzigyi szempontbdl szdmottevéen befolydsolhatnd a Projekt eredményességét.

A pénzigyi kockdzatok feltardsandl ezért azt elemeztlk, hogy az egyes koltségek
paramétereinek vdltozdsa, illetve az ezekre hatd tényezbknek a tervezettdl vald eltérése
mennyiben befolydsolia a Projekt sikeres megvaldsuldsat. Vizsgdltuk a szUkséges eréforrdsok
meglétét, az utdfinanszirozdshoz kapcsolddd likviditdst biztositd forrdsokat és felmerilhetd
koltségeket.
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A pénzlgyi kockdzatok szempontjdbdl alapesetnek tekinthetdé a Projektnek Felhivds szerinti
feltételekkel torténd megvaldsuldsa, azaz amikor a Projekt pénzigyi kifizetései elSlegigénylés és
téblbszdri kifizetési kérelem benyujtasa dltal térténnek.

A projektvégrehaijtds pénzigyi eréforrdsat a 100%-os mértékd tdmogatds biztositja. Tekintettel az
eléleglehivds lehetéségére, a Projekt telies idétartama alatt fenntarthatd a  likviditds.
Amennyiben a Projekt pénzUgyi és szakmai Utemezése egyenletes, a kdltségek biztositottak.

Az optimista forgatdkdnyv esetén a Projekt tdmogatdsa eléfinanszirozdsi formdban torténik, igy a
Tadmogatdst igénylének nincs szUksége sajat pénzigyi eréforrdst elklldniteni a fejlesztésekre.

A Projekt legnagyobb pénzigyi kockdzatdt az jelenti, ha nem kerUl tdmogatdsra, hiszen ekkora
volumenU kiaddst a Tdmogatdst igényld nem tud elklldniteni a tdarsadalmi befogadds
elémozditasara helyben. Ez az eset tekinthetd a pesszimista forgatdkdnyvnek, hiszen ebben az
esetben a Projekt nem valésulna meg.

Nem jelent valés szdmottevd kockdazati tényezdt az idS, azaz a kifizetések esetleges csuszasa
sem, mivel az ebbdl eredd likviditdsi kockdzat 50%-0s elblegigénylés lehetdsége mellett és
megfeleld tervezéssel minimalizadlhatd. Nagy valdszinUséggel még egy esetleges kismértékd késés
a Tamogatd részérdl sem befolydsoljia a projektet szamottevéen, vélhetéen nem lesz hatdsa a
Projekt eredményességére sem. Tekintettel arra, hogy a felmerild kdéltségek nemzeti valutdban
jelentkeznek az drfolyamkockdzat jelen projekt szempontjdbdl nem relevdns. Az AFA mértékének
novekedése negativ irdnyban befolydsolnd a projekt megvaldsitdsdt, de ez egy nem vdarhato,
nem redlis kockdzat a megvaldsitds alatt.

A jelen Projekt esetén — a kockdzatok elemzése alapjdn levonhatd az a kdvetkeztetés, hogy az
alapeset illetve az optimista forgatdkdnyv egyike esetén sem szikséges a Tdmogatdst igénylének
sajat pénzugyi eréforras elkllonitése, az utdfinanszirozott koltségvetési tételekre igénybe vehetd
50%0s elbleg, amely 6nmagdban képes megteremti a projekt likviditasdat.

A pénzlgyi kockdzatot nagymértékben csdkkenti, gyakorlatiiag minimalizélia a tdmogatdsi
eléleg jogszabdlyban meghatdrozott jelenlegi mértéke. A 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendeletben
meghatdrozott biztositékmentesség (84.§ (1) m) bekezdés) mellett a Tdmogatdst igénylé a
tdmogatott tevékenység megkezdéséhez, illetve a Projekt likviditdsdnak biztositdsa érdekében a
tdmogatdsi szerzdé6dés megkdtésekor a megitélt tdmogatds 50%-dnak megfeleld, de legfeliebb 1
Mrd Ft &sszegU elblegre jogosult. Tovdabbi stabilitast jelent a pénzigyek terén a t6blbszori kifizetési
igénylés benyUjtdsdnak lehetdsége.

A Projekt pénzUgyi lebonyolitdsa Ugy kerUlt megtervezésre, hogy végig biztositott lesz mind a
Tamogatdst igényld, mind pedig a Projekt likviditdsa. A Tdmogatdst igenyld likviditasi tervvel a
Projekt lebonyolitdsdra valamint a szervezet muikoddésére vonatkozdan is rendelkezik, mely
folyamatos frissitéseken, aktualizdldsokon megy keresztll a lebonyolitds sordn.

A Projekt végrehajtdsdhoz szUkséges pénzigyi eréforrdsok rendelkezésre dlinak, illetve a
fenntartdsdhoz szUkséges eréforrdsok biztositdsdrdl a Tdmogatdst igénylé gondoskodik.

A jogszabdlyi kérnyezet megvdltozasabdl eredd kockdzatok
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A jogszabdlyi kérnyezet megvdltozdsa kockdzati tényezéként jelenik meg Projektben. A jogi
kockdzatok kozé sorolandd a kapcsolddd jogszabdlyi kdrnyezet esetleges megvdltozdsa,
azonban ennek a bekdvetkezési valdszinGsége rendkivil alacsony

Amennyiben mégis negativ hatdsl jogszabdlyi vdltozdsok Iépnének életbe, (pl. AFA emelés,
kozbeszerzési  szabdlyok szigorUbbd vdldsa) az jelentds hatdssal lehetne a  Projekt
megvalodsuldsdara.

A kockdzat kezelési mddja az intenziv lobbi tevékenység a jogalkotdk irdnydban, valamint
alternativ  forrdsbevondsi lehetéségek keresése a Projekt céliainak elérése érdekében,
vegszikseg esetén a TSZ mordositdsara vonatkozd kérelem benyujtdsa a Tdmogato fele.

Tarsadalmi szempontok, kockdzatok

A tdrsadalmi kockdzatok kdzdtt emlitendd a Projekt felé elutasitd kdzvélemeény, mint kockdzat.
Ennek bekdvetkezési valdszinlsége dtlagos, azonban a Projekt egyes elemeit, valamint az
atfogd cél megvaldsuldsat veszélyeztetheti.

A kezelés tervezett mddja egy elbzetes és egy atfogd helyi tdbbkdrds kommunikacids kampdny
inditdsa a tdrsadalmi befogadds erdbsitése érdekében, amely a Projekt céljagt és fontossdgdt
tudatositia a helyi tdrsadalomban. Az dszt6nzé kampdnyok, tdjékoztatd programok célja a helyi
kdz8sseg tdjekoztatdsa és a nyilvanossag lehetd legszelesebb biztositdsa.

Egyéb kockdzat szélséséges iddjdrds (pl. havdria helyzet)

Az egyéb kockdzatok kdzdtt megemlitendd, ha a kedvezbtlen, szélséséges iddjardsi helyzet miatt
a kapcsolddd (pl. feldjitdsi, dtalakitdsi) munkdlatok elézetesen kalkuldlithoz képest késve indulnak,
vagy azok elhiUzdédnak. Ez a kockdzat a Projekt egészének szempontjdbdl nem jelentds, hiszen az
Osszkoltség 10%-at érinti, valamint megfeleld Utemezéssel megelbzhetd, jol kezelhetd.

A kezelés tervezett mddja egy elézetes korlltekintd idbébeli Utemezés, pl. a beruhdzdsra
vonatkozdé idé tervezésekor mdr beépitettlnk tartalékiddt az Utemtervbe, végszikség esetén az
egyes beruhdzdsra vonatkozé munkdlatok parhuzamosithatéak.

BELS® KOCKAZATOK

A kockdzat kezelésének, ill. z .
Kockazat P Kockazat Projekire
PR 2 e, T megelézésenek, % -
- Kockazati tényezd leirasa, jellege . . e 2 bekovetkezési gyakorolt
tipusa minimalizalasanak modja, Gz 2 z
o valosziniség hatas
eszkoze
BELSS KOCKAZATOK
- a projekttervezés sordn
a.) a kifizetési igénylések | ésszer( Utemezés
hidnypotldsai miatt, a kifizetései | (tartalékiddk beépitése); . .
B . , s RN A kézepes kodzepes
csuszhatnak, igy a tamogatdsi | - pontos kifizetés igénylések;
Osszeg lehivésa elhuzédhat - atgondolt fizetési hatdridd
a kotelezettség vdllaldsndl;
Belsé - a projekttervezés sordn
pénzigyi- ésszer(, dtgondolt
1. gazdasdgi, b.) a kdltségvetés tervezetben nem | koéltségvetés  dsszedllitdsa
financidlis szerepld elére nem vdr kiaddsok, a | indikativ drajdnlatok ..
. P . . S alacsony kodzepes
kockazatok vallalt fevékenységek | alapjan;
megvaldsitdsa sordn - szUkség esetén egyéb
forrdsok  (pl.  fenntartdi
tdmogatds) biztositdsa
c.) a koltségvetés tervezetben 1évé | - a pdlydzati kdltségvetés
eszkdz(6k) nem megdfeleld(ek) a | Gsszedllitdsa  sordn  mdr alacsony kdzepes
vdllalt tevékenység(ek)hez, vagy | figyelembe vettUk a

41




A kockdzat kezelésének, ill.

Kockdazat . was oy rr . megel6zésének, K?ckézai, . R
- Kockazati tényezo leirasa, jellege P 2 bekovetkezési gyakorolt
tipusa minimalizalasanak modja, 16sZiniisé haté

eszkéze valoszinUség atds
az eszkdz meghibdsodik kOlénb 626 eszkdzok,
tipusait, gydrtdi adatlapjdt,
a forgalmazéd dltal vdllalt
garancia idétartamdat,
- a projekt céljainak
megismertetése és
elfogadtatdsa mdr  az
a.) a projekt keretében a | elékészités sordn;
megvaldsitdsba  bevont és  a | - hatékony és rendszeres alacson na
partner  intézmények  kérében | belsé  kommunikdcié a Y gy
felléphet alacsony motivdcios szint | projektbe bevont
intézmények és a
projektszervezet kUlonbdzd
hierarchia szinfjei kdzott;
- korUltekintd projekt
elékészités és a
b.) projekt megvaldsitds sordn a | projektmenedzsment
projektmenedzsment szerve-zetben | humdn eréforrds
a humdneréforrds valtozhat, kulcs | kivdalasztdsa sordn; alacsony nagy
munkatdrsak, vezetd személyek | - fudatos projekt-
esetleges visszalépése menedzsment a szUkséges
szakmai eréforrds  dllandd
rendelkezésre dlidsdhoz;
- folyamatos  bevonds,
felkészités a  projektbe
kapcsolédd Uj intézmények
. . c.) a projekt megvaldsitds sordn U | szédmdra.
Szervezeti-és NN L « . . alacson alacsony

R intézmény(ek) belépése - belsé szabdlyozds

intézmeényi . .

. megalkotdasa, az Uj
kockdzatok (ko 16K belénésének
nzorcium, mint szereplok -~ belepesene

o megkdnnyitésére;
megvalositasi - hatékony szervezés a
forma) d.) abszorpcids, kockdzat: a : Y
j . . projektmenedzsment
pdarhuzamosan futd egyeb P -

. L . | mUkdédésében; ..
projektek menedzselési feladatai o . o alacsony kdzepes
csokkenthetik a | skseg esefen  kilso

. X I szakérté(k) bevondsa a
projektmenedzsment eréforrdsait . ;

projektbe;
- a partner szervezet
korUltekintd kivalasztasa
meglévé egyUttmikodések
alapjan;
-belsé szabdlyozdsok
(eljdrasrendek,szabdlyzatok
e.) a konzorciumba bevont | ) megalkotdsa,
(partner) szervezet esetleges | - hatékony és rendszeres
visszalépése (kilépése) vagy kései | kommunikdcid a projektbe alacson k&ze06s
(esetleg nem) tejesitése, (pl. adatot | bevont intézmények és a Y P
nem szolgdltat a konzorciumvezetd | projektszervezet kildnbodz8
részére) hierarchia szintjei kdzott;
- projektmenedzsment
feladatokat a konzorcium
vezetd dltal megbizott kilsd
szolgdltatd
projektmenedzser és
pénzlgyi vezetd Idtja el;
- a projekt célcsoportjainak
korlltekinté  és  részletes
a.) az elézetesen kivdlasztott | szakmai kivalasztdsa;
Megvalésitds célcsoportok  érdektelensége a | - kivdlasztott célcsoportok
sordn  fellépd projekt -, illetve a  vdllalt | megismertetése a projekt alacsony nagy
. tevékenységek, vagy a | céliaival mar az elékészités
szakmai A S A
, rendezvények irant sordn;
kockazatok - hatékony és rendszeres
kUlsé-belsé kommunikdacid
b.) tervezett megvaldsitdsi | - az elékészités sordn nagy .
alacsony kdézepes

helyszinen nem dll rendelkezésre (a

hangsUlyt  fektettink @
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i A kockdzat kezelésének, ill. Kockazat Proiekire
Kockazat kazati & 5 leirasa. iell megelSzésének, bekavelkezési jk "
tipusa Gz G B minimalizaldsanak maédja, exovelkezesi gyakoro
o valosziniség hatas
eszkoze
megndvekedett  érdeklédésnek) | megfeleld helyszinek
megfeleld befogaddképességU | kivdlasztasdra, olyan
helység vagy terem, vagy az | helyszinek kerUltek
infrastruktira nem megfeleld a | kivdlasztdsra, ami a
vallalt tevékenységek elldtasara tervezetthez képest tdbb
érdeklédd  befogaddsdra
képes és megfeleld
infrastruktiraval elldtott;
a.) a projekttervezés sordn az | - a  projektmegvaldsitds
Egyéb elézetesen tervezett és az elért | sordn dllandd és rendszeres
4. | szempontok, eredmények elmaradhatnak | monitoring, az indikétorok kbézepes kdzepes
kockazatok egymdstél  (a  vdllalt  |étszdmot, | teljesitésének  folyamatos
indik&torokat nem sikerdl teljesiteni) | felUlvizsgdlata.
Szervezeti-és intézményi kockdazatok
Uj szerepld belépése a folyamatba nem jelent valds kockdzatot, bekdvetkezésének

valdszinUsége alacsony. Ha ez bekdvetkezik,
egységes muUkodési szabdlyok a tadmogatdsi
elézetesen meghatdrozdsra kerllnek.

a hatdsa jelentéktelen, mert a Projektben az
kérelemben, és a Tdmogatdsi Szerzé6désben

A kockdzat tervezett kezelési moédja egyszery, hiszen a belépd Uj szervezet kbteles atlltetni a
mUkddési szabdlyokat a sajat tevékenységére.

A jelenlévé Tdmogatdst igényld konzorcium valamely tagjdnak esetleges kilépése nem redlis
kockdzat, tovdbbd bekdvetkezésének valdszinUsége alacsony.

Az esemény bekOvetkezése esetén mddosulhatnak a Projekt egyes elemei. A kezelés tervezett
modja az, hogy az esetlegesen Ujonnan belépd szervezet atvdllalja a kilépd szervezet feladatait.

A konzorciumba bevont (partner) szervezet kései (esetleg nem) teljesitése, (pl. adatot nem
szolgdltat a konzorciumvezetd részére) valds kockdzat, amivel sz&molni kell.

A megeldzés mddja a Projektbe bevont partner szervezet koriltekintd kivdlasztdsa az elékészités
sordn (pl. meglévé egyUttmUkddések alapjdn), a végrehajtast megeldzéen belsd szabdlyozdsok
(elidrasrendek és szabdlyzatok) kidolgozdsa. A kezelés tervezett mddja a hatékony és rendszeres
belsé kommunikdcid a Projektbe bevont intézmények és a projektszervezet kildnbodzé hierarchia
szinfjei k6zott. Ennek érdekében a projektmenedzsment feladatokat a konzorciumvezetd dltal
megbizott kUlsd szolgdltatd alkalmazdsdban dllé projektmenedzser és pénzigyi vezetd Iatja majd
el.

Abszorpcids képesség alacsony voltdbdl adddd kockdzat, a pdrhuzamosan futd projektek
menedzselési kockdzata rendkivil alacsony, mivel jelenleg a Tdmogatdst igénylénél nem lesz
olyan projekt 2018-2020 k&z6tt, ami veszélyeztetné jelen Projekt zavartalan lebonyolitdsdt.

Amennyiben ez bekdvetkezne, hatdsa jelentds lenne, hiszen pénzigyi és humdn eréforrds elszivo
hatdst vdlthatna ki a jelen Projekttel kapcsolatosan. Fontosnak tartjuk megjegyezni azonban,
hogy csak olyan projektek kerlinek megvaldsitdsra a szervezetnél, amelyek sz&mdra biztositott a
megfeleld pénzigyi fedezet és a humdn eréforrds. Ennek érdekében jelen Projekt
lebonyolitdsdhoz sajat szakemberek mellett kUlsé tandcsadd cég bevondsdara kerUl sor.
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Belsé pénzigyi- gazdasdgi, financidlis kockazatok

Kockdzatot jelent, ha a kifizetési igénylések sorozatos hianypdtidsai miatt, a kifizetések csusznak,
igy a tdmogatdsi 8sszeg lehivasa idSben is elhUzodhat.

A kockdzat megelézhetd a projekttervezés sordn alapos ésszer( Utemezéssel (tartalékiddk
beépitése), minimalizalhatd a KSZ aktudlis igényei, elvardsai szerint készitett pontos kifizetés
igénylésekkel, mérsékelheté az dtgondolt fizetési hatdridé meghatdrozds a kbdtelezettség
vdallalasokndl.

Kockdzatot okoz, ha a kdltségvetés tervezetben nem szerepld elére nem var kiaddsok merillnek
fel, a vdllalt tevékenységek megvaldsitdsa sordn. A kockdzat abban az esetben kdvetkezhet be,
amennyiben a végrehajtdsi idészak alatt nem dll rendelkezésre megfeleld mértéky sajat forrds.
Ennek kockdzata megfeleld éves tervezéssel, illetve a tervezett koltsegvetés betartasaval
megeldzhetd.

A kockdzatkezelés tervezett mddja a szigorl és pontos tervezés, kdltségvetés kialakitds, valamit a
hatékony eréforrds gazddlkodds. A kockdzat minimalizdlhatd a projekttervezés sordn ésszerd,
dtgondolt  koltségvetés  dsszedllitdsaval, illetve indikativ - drajanlatok  alapjan  térténd
koltségtervezéssel. SzUkség esetén egyéb forrdsok (pl. fenntartdi tédmogatds) biztositdsa,
rendelkezésre dalldsdval.

Megvalésitas sordn fellépd szakmai kockdazatok

A vonatkozd szakmai stratégidk megvdltozdsénak kockdzata alacsony. A kockdzat
bekdvetkezése esetén a Projekt egyes elemei mddosulhatnak, illetve megvaldsuldsuk
elmaradhat.

A kezelés tervezett mddja a vonatkozd szakmai stratégidk alapjdn a Projekt egyes elemeinek
Ujratervezése.

Kockdzatot jelent, ha az elézetesen tervezett megvaldsitdsi helyszinen valamiért mégsem dlina a
Projekt keretében rendelkezésre, vagy ha az esetlegesen megndvekedett érdeklédésnek nem
megfeleld befogaddképesseégl helység vagy terem, de el&fordulhat, hogy az infrastruktira nem
megfeleld a vdallalt tevékenységek elldtasara. A kockdzat minimalizalhaté, megelézhetd a sajat
tulajdonuy helyszin kivalasztdsdval, valamint azzal, hogy mdr az elékészités sordn nagy hangsulyt
fektettink a megfeleld helyszinek kivdlasztdsdra, igy olyan helyszinek kerUltek kivdlasztdsra, ami a
tervezetthez képest tobb érdekl6dd befogaddsdra képes és megfeleld infrastruktiraval
ellatottak.

Kockazatkezelési stratégia

A szUkséges eréforrdsok mértékének meghatdrozdsa, rendelkezésre dlldsa a Tdmogatdsi kérelem
beaddsadt megeldzé alapos pénzigyi tervezés sordn kerllt megalapozdsra.

A jelen Projekt 100%-0s tdmogatdsi intenzitdssal valdsul meg, tehdt a Tdmogatdst igénylének
nem szUkséges sajdat forrdst biztositania a Projekt megvaldsitdsdhoz. Az esetlegesen felmerGld
eléfinanszirozdsi igényt a Tdmogatdst igényld sajat forrdsainak terhére biztositja. A terveknek
megfeleléen megvaldsitott Projekt esetén eldfinanszirozasra nem lesz szikseg, hiszen az 50%-o0s
eléleg lehetdvé teszi a folyamatos pénzigyi stabilitdst.
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Az utdfinanszirozott tételek esetében felmerlld esetleges likviditdsi problémdt tehdt jelentdsen
lecsdkkenti a pdlydzék dltal igénybe venni kivant 50% mértékd eléleg.

A Projekttel kapcsolatos kifizetési igénylések Utemezése szintén korUltekintéen kalkuldlt, az egyes
kifizetési kérelmek elbkészitése esetén alapvetd, hogy a koltségek nyilvantartdsa, terv-tény
kontrollja folyamatos és naprakész. A menedzsment pénzigyi appardtusa mintegy elérejelzd,
technikai segitsegnyujté €s tandcsadod szerv is a menedzsment szdmdara a tervezett Gtemezésnek
megfeleld eldrehaladds biztositdsa érdekében. A szdllitokkal vald elbzetes egyeztetések és
bizonylatellenérzési  tevékenység  (sz&dmla/szdllitdlevél  és  aldtdmasztdé  dokumentumok,
mellékletek elbzetes vizsgdlata még a teljesités és kifizetés el6tt) mellett tovdbb csdkkenti a
kifizetési igénylések iddigényét és a tdmogatds-lehivdas késésének lehetdségét.

A Projekt eredményeinek pénzigyi fenntarthatdésdga biztositott, a Tdmogatdst igényld a
fenntartdsi koltségeket koltségvetési tervében szerepelteti. A Tdmogatdst igényld rendelkezik
sajat forrdsokkal és egyéb bevételekkel (pl. adomdanyok, SZJA 1%-abdl sz&drmazd tdmogatdsok,
mdas hazai és nemzetkdzi pdlydzati forrdsok), amelyek egy részét szikség szerint szintén tudja a
nem tervezett vagy vart kéltségekre forditani.

A Projektfinanszirozds stabilitdsat alapozza meg az is, hogy a Tdmogatdst igényld a projekt
ternére vdllalt kotelezettségvdllaldsai, szerz6déskdtései sordn a 30 illetve 45 napos fizetési
hatdridét hatdroz meg. A projektfinanszirozds tovdbbi kockdzatdt csdkkenti az is, hogy a
Tamogatdst igényld elkdtelezett a Projekt eredményes és sikeres végrehajtdsa érdekében, igy
amennyiben a jelenlegi informdacidk alapjdn kiegyensulyozottra tervezhetd likviditds esetlegesen
felborulna vagy gyengllne, akkor elsé épésként a feladatok datstrukturdldsaval igyekszik a
problémdt kezelni.

Amennyiben a fenti megoldds szUkségessé vdlik, a Tadmogatdst igénylé a Tamogatdval is
egyeztet a megolddsi lehetdségekkel kapcsolatban. Ennek szUkségességére vonatkozd kockdzat
viszont nem szdmottevd a Projekt megalapozott tervezését, kiegyensulyozott megvaldsitdsat és
finanszirozds-technikailag igen kedvezd lehetdsegét figyelembe véve.

A Projekt pénzigyi és szakmai Utemezése az utdfinanszirozds (a pénzlgyi forrdsok idébeni
eltoléddsa) tényével szdmol, illetve rendelkezésre dll olyan mértékl eldleg, illetve sajat forrds,
amely a likviditast biztositja.
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