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1. A tamogatast igénylo szervezet bemutatasa (relevans szakmai tapasztalat, human
erdforras, infrastrukturalis feltételek, szervezeti stabilitas) és annak bemutatasa,
hogy a tamogatast igénylé miikodo gyakorlattal rendelkezik tudasmegosztas te-
riilletén (tudasatadas/atvétel)

A Borsodbotai Onkéntes Tiizolto Egyesiilet alapszabélya szerint 1974-ben alakult meg, de
tevékenységét mar az 1900-as évek elején megkezdte. Tevékenységi korét tobbszor bovitette,
majd az ehhez ill6 Borsodbotai Onkéntes Tiizolto-, Telepiilésszépits-, Kornyezetvédd- és
Foglalkoztatast Eldsegitd Egyesiilet nevet 2009-ben vette fel. Alapszabalyaban rendelkezik
kozhasznu tevékenységeirdl, amely széles korli tevékenységi kort foglal magéba. Tobb hazai
¢s Europai Unios tdmogatassal megvaldsuld programot bonyolitott le. Az Egyesiilet program-
jai kiterjedtek az ifjusag képzésére, nevelésére, a munkaerdpiacon hatranyos helyzetii szemé-
lyek és csoportok képzésére, foglalkoztatasara, kornyezetvédelmi feladatok ellatasara, telepii-
Iésiizemeltetésre, szocialis ellatorendszer mikodtetésére.

A modosités szellemének megfelelden az egyesiilet tagsaga az alap feladatokon tul, elvallalja
a helyi foglalkoztatas eldsegitését, szociadlisan vagy barmely okbol hatranyos helyzetii réte-
gek, igy a roma szarmazasu lakosok, munkanélkiili fiatalok, ndk, tarsadalmilag is szembetiind
esé¢lyegyenldtlenségének csokkentését. Emellett nevelési és oktatasi (kiemelt figyelemmel a
felnottképzes, oktatas tovabbképzés), képességfejlesztési, ismeretterjesztési feladatokat vallal.
Kulturalis, szocidlis, gyermek ¢és ifjusagvédelmi tevékenységet folytat. Vallalja az emberi és
allampolgari jogok védelmét szolgald kozfeladatok ellatasat, sport és szabadidds rendezvé-
nyek szervezését, a magyarorszagi nemzeti €s etnikai kisebbségekkel, valamint a hatdron tuli
magyarsaggal kapcsolatos tevékenységeket, a rehabilitacios foglalkoztatast, az Euro atlanti
Integracio elOsegitését, ar- és belvizvédelem ellatasdhoz kapcsolodo feladatok ellatasat. To-
vabba kornyezetvédelmi és szemléletformald programok lebonyolitasat, helyi és regionalis
szintll egészség-megdrzési programok (egészségfejlesztés, kozosségfejlesztés, egészségvéde-
lem, egészséges ¢letmddra nevelés €s megeldzés, népegészségiigyi feladatok, betegcsoportok
képviselete, sportos ¢€letvitelre vald nevelés és 0sztonzés, egészségtervek elkészitése €s meg-
valodsitasa) betegségmegeldzés, gydgyito- egészségligyi rehabilitacios tevékenység ellatasat.
Az egyesiilet a hatranyos helyzetli - els6sorban roma - népesség iranyaba folytatott tevékeny-
séget elsOsorban palyazati forrasok felhasznéladsaval valositjak meg, ennek kovetkeztében a
kozségben az onkormanyzat mellett az egyesiilet — palyazati tamogatasok esetén — a legna-

gyobb foglalkoztatd. A kozds célok €s a megvalositasukra tett erdfeszitések rendszeres és



partneri viszonyt indukalt nemcsak a telepiilési, hanem a térségi €és tdvolabbi roma, szocialis
ellato, képzo és foglalkoztatd és civil szervezetekkel, intézményekkel.

Az Egyesiilet legfobb szerve a Kozgyiilés, melynek élén egy 7 tagu elndkség all (elnok, el-
nokhelyettes, titkar, dnkéntes tlizoltd parancsnok, kornyezetvédelmi szakosztaly vezetd, fog-
lalkoztatasi szakosztaly vezetd, valamint 1 f0 a tagok koziil).

Az Elnokség jogosult az Egyesiiletet terheld kotelezettségek és jogok vallalasarol donteni,
valamint Kozgytlések kozott a nem kozgytiléskoteles ligyben dontést hozni.

Az Egyesiilet miikodését és gazdalkodasat a 3 f6bol allo Feliigyeld Bizottsag ellendrzi, mely-
nek tagjait a kozgytilés valasztja.

Az Egyesiileti tagok szama: 59 6, ebbdl 35 {6 az 6nkéntes tlizoltd szakosztaly, 34 {6 pedig a
kornyezetvédelmi és a foglalkoztatasi szakosztaly keretében végez dnkéntes tevékenységet.
Az egyesiiletnek jelenleg 17 foallasu alkalmazottja van. Allandé 6nkénteseinek szama 26 £0,
melyek kozott 3 16 felsdfokt végzettségli (pedagdgus, miiszaki végzettség) talalhato.

A Borsodbotai OTTE Egyesiilet rendelkezésére all egy 9 személyes mikrobusz, valamint egy
Mercedes Magirus tipusu tiizoltdé gépjarmii. Az dnkorményzat tulajdonat képezi az Integralt
Kozosségi és Szolgaltato Tér (IKSZT) 220 nm2 alapteriiletli helyiségei, amely konyvtarat,
kiszolgdlo helyiséget, irodakat, el6add-kozosségi helyiséget, internet szolgaltatdo helyiséget
foglal magaban. Ezt az ingatlant az 6nkormanyzattal kotott megallapodas alapjan egyesiile-
tiink téritésmentesen hasznalja. Az IKSZT befogadoképessége 50 {6 az eldadoteremben, illet-
ve 25 f6 a kdnyvtarban és az irodahelyiségekben.

Rendelkezik egyesiiletiink kiilonb6zd informatikai eszkozokkel (szamitogépek, nyomtatok,
fénymasolok, projektorok stb.) és kiilonbozd miiszaki eszk6zdkkel (motoros flirészek, moto-
ros filkkaszak, szivattyuk, kézi szerszdmok, famegmunkal6 gépek stb.).

Az egyesiiletlink altal megvalositott hazai, illetve EU-s forrasbol timogatott palyazatok eseté-
ben Borsodbota és az Ozdi Jaras telepiiléseinek lakosai részére szerveztiink képzéssel, foglal-
koztatassal €s szabadid6 hasznos eltoltésével kapcsolatos programokat.

e Programjaink egyik részében az altalanos iskolas és kozépiskolas tanuldok részére
szerveztliink hagyomany0rzé programokat, szakkoroket, tdborokat, nyelvtanfolyamo-
kat, kirandulasokat.

e Programjaink masik részében a munkaerdpiacon hatranyos helyzetli személyek ¢€s
csoportok (munkanélkiiliek, alacsony iskolai végzettségiiek, romak, megvaltozott
munkaképességliek, gyermekiiket egyediil neveld nok stb.) részére szerveztiink képzé-

seket (erdémiiveld, fakitermeld, motorfiirész kezeld, emelégép kezeld, tehergépjarmii



vezetd, mezdgazdasagi vontatd vezetd). Segitettilk munka-erdpiaci elhelyezkedéstiket,
megvalositottuk foglalkoztatasukat.

Programjaink harmadik részében kornyezetvédelmi tevékenységet folytattunk. Ennek
keretében tobb éven keresztiil mitkddtettiik a Borsodbdtai hulladék lerakohelyet, meg-
valositottuk a kommunalis hulladék gytijtését, elhelyezését, részt vettiink Borsodbota
telepiilés szennyvizcsatorna halozatanak kiépitésében, a lakossagi rakotések biztosita-
saban.

Programjaink negyedik részében az Ozdi Jarasban é16 munkanélkiili n6k képzését va-
l6sitottuk meg (varromunkads, szocidlis segitd, betanitott munkas, parkgondozo stb.).
Segitettiik munkaerd piaci elhelyezkedésiiket, illetve felvallaltuk foglalkoztatasukat.
Programjain 6tdik részében az Ozdi Jarasban, a szocialis agazatban dolgozo szemé-
lyek (jegyzOk, koztisztviseldk, ifjusagi és gyermekvédelmi feleldsok, pedagogusok,
o6vonok, csaladsegitok stb.) felkészitését végeztiik munkajuk hatékonyabb ellatasa ér-

dekében.

Egyesiiletliink rendelkezett felndttképzési akkreditacioval, amely alapjan tobb felndttképzési

programot is lebonyolitottunk.

Az elmult években tobb palyazatot is megvaldsitottunk:

TAMOP-3.2.3/A-11/1-2012-0074 - A Borsodbétai Korzeti Altalénos Iskola tanul6i ré-
szére 10 tipusu szakkor és napkozi otthonos tabor szervezése
TAMOP-1.4.3-12/1-2012-0122 - 50 f& munkanélkiili személy tobb iranyu képzése
(szocializéacids tréning, vallalkozas ismeretek, emeldgép kezeld képzes, tehergépjarmi
vezetd €s vontatd vezetd tanfolyam, erdémiiveld, fakitermeld és motorfiirészkezeld
képzés), 20 f6 9 honapos foglalkoztatasa, amely keretében erddtelepitést, fakiterme-
1ést, erddmiivelést és apriték eldallitast végeztek

TAMOP-3.2.3.B-12/1-2013-0208 - Borsodbotan ¢é16 tanuldk részére hagyomany6rzd
programok szervezése, elektronikus kdnyvtar és internetes szolgaltatasok igénybevéte-
le, valamint nyelvi tdbor és kiranduldsok szervezése

TAMOP-5.3.1-08/2-2009-0093 - Az Ozdi Kistérségben é16 80 6 munkanélkiili részé-
re tobb iranyu képzés, foglalkoztatasuk eldsegitése

HEFOP-1.3.1-P.-2004-07-0034/2.0 - A Borsodboétan és a kornyezo telepiiléseken €16
24 munkanélkiili né részére személyre szabott képzés (varrond, betanitott munkas,

szocialis gondozd, parkgondozo) és foglalkoztatasuk megvalositasa



e HEFOP-2.2.1-06/1-2006-11-0013/4.0 - Az Ozdi Kistérségben dolgoz6 jegyz6k, szoci-
alis ligyintézok, csaladsegitok, ifjusagi felelosok részére a hatranyos helyzetli szemé-
lyek beilleszkedését segitd képzések megvaldsitasa, gyakorlati alkalmazasa

Egyesiiletiink tagja a Magyar Tlizoltd Szovetségnek, a BAZ Megyei Ttzoltdé Szovetségnek és
az Eszak Borsodi LEADER Unié6 Helyi K6zosség Egyesiiletnek. Rendszeres kapcsolatot épi-
tett ki Borsodbota kozség, valamint az Ozdi Jaras 6nkormanyzataival, onkéntes tiizoltd egye-
stileteivel és civil szervezeteivel. Rendszeres részvevdje a Szlovakidban miikodé onkéntes
tlizoltd egyesiiletek szakmai versenyének, illetve szervezdje hazai szakmai versenyeknek,
amelyen a Szlovakiaban miikodo civil szervezetek (els6sorban onkéntes tiizolto egyesiiletek)
is részt vesznek. Tobb alkalommal szervezett hataron tili magyar civil szervezetek részére
programokat, amelyen részt vettek Szlovakiaban, Ukrajndban, Romanidban, Horvatorszagban
miikodo civil szervezetek és dnkormanyzatok képviseldi is.

Egyesiiletink a LEADER programon keresztiil szoros egyiittmikddést alakitott ki a
Lincolnshire Fennland LEADER Akcidcsoporttal. Tobb alkalommal tettiink kolcsonds latoga-
tast, amely soran kirdnduldsokat szerveztiink, illetve bemutattuk az idelatogato6 fiatalok részé-
re az Onkéntes tlizoltd szereléseket, amelyeket Ok is elsajatitottak.

A Németorszagban miikodé Aschaffenburg-i tlizoltdsag egyesiiletiink részére egy jo allapotu
miikoddképes Mercedes Magirus gépjarmiivet adomanyozott, melyet jelenleg is rendszeresen
hasznalunk miiszaki mentések és tlizoltdsok alkalmaval. Ez a tlizoltd gépjarmii nagy népsze-
riségnek orvend kiilonbozé falunapok €s kozdsségi rendezvények alkalmaval, amikor a jelen-
1évok megtekinthetik a gépjarmiivet.

Rendszeres a kapcsolatunk a Németorszagban, Hamburgban mitk6dé dnkéntes tlizoltd egye-
stilettel is, kolesonds latogatasaink soran meglatogatjuk egymads szertarait, megismerjik a
tlizoltasi és miiszaki mentési eszkozoket, modszereket. Egyiittmiikodéseink egyik része a
szakmai versenyek szervezése, a versenyeken vald kozos részvétel. Tobbi esetben tobb napos
konferenciat szerveztiink szakmai el6adasokkal, brainstorming-gal, workshop-okkal, kirandu-
lasokkal, a természeti értékek (pl. Lazbérei viztarozo, Szilvasvarad, Aggtelek) bemutatasaval.

Jelenleg nem kiépitett a partnerszervezetekkel valo rendszeres konzultacio, amelynek részben
informatikai hianyossagai vannak, illetve nem megoldott a személyes kapcsolattartas a part-
nerszervezetek képviseldivel. Alapvetden a személyes kapcsolatok kiépitésére van sziikség.
Ez els6 korben az egyesiiletiink és a partnerszervezetek vezetd személyei kozott valosithatd

meg, majd a késdbbiekben a szervezetek tagsdganak tobbségére is kiszélesitheto.



2. Relevans szakmai tapasztalat bemutatasa az egyiittmiikodo kiilfoldi partnerek

részérol

A projekt megvalodsitdsdban négy kiilfoldi szervezet lesz segitségilinkre:

e Bodor Gyorgy Kozmiivelddési Egyesiilet (Gelence, Romania)

e Pet6fi Sandor Miivel6dési Egyesiilet (Fehéregyhaza, Romania)

e Onkéntes Tiizolté Egyesiilet Abafalva (Abafalva, Szlovakia)

e Sajoszentkiraly Onkormanyzata (Sajoszentkiraly, Szlovakia)

Az egylittmikodd szervezetek ugy keriiltek kivalasztasra, hogy a projekt megvaldsitasat ta-

mogatni tudjak, hozza tudjanak jarulni a projekt teljes korti megvaldsitasdhoz.

Bodor Gyorgy Koz-

miivelddési Egyesiilet

Az egyesiilet 6 tevékenysége Bodor Gyorgy jogasz szellemi 6roksé-

gének apolésa, a Kozép-Eurdpai magyar kisebbség érdekképviselete
¢s annak fejlesztése.

Célcsoportja a kistelepiiléseken €16 25 és 45 év kozotti lakossag, akik
esetében fontos a helyi identitas fejlesztése, a helyi értékek megdrzé-
Se.

Az egylittmiikdddé partner célja, hogy megossza az egyiittmiikodés

soran a helyben szerzett tapasztalatokat, modszereket, esettanulma-
nyokat mas orszagbeli partnerekkel. Ehhez fontos, hogy pontos kép
alakuljon ki az adott orszagbeli joghelyzetrdl, adott esetben meghata-
rozasra keriiljenek a jogharmonizacids igények.

Az egyiittmiikodd partner kordbbi egyiittmiikodése kapcsan Bodor

Gyorgy szellemi oOrokségének 4polasan munkalkodott, amely

egylittmiikodés eredményesen zarult.

Petofi Sandor Muve-

16dési Egyesiilet

Az eqgyesiilet f0 tevékenysége a magyar hagyomanyok apolésa szé-

kelyfoldon.

Célcsoportja a magyar ajku erdélyi lakossadg Fehéregyhdzan és kor-
nyékeén.

Az egyiittmiik6dd partner célja, hogy fejlessze, erdsitse a célcsoport

tekintetében a helyi identitastudatot és magyarsagtudatot rendezvé-
nyek, konferenciak szervezésével, miizeumok iizemeltetésével, kul-

turalis civil szervezetek timogatasaval.




Az egyiittmiikddd partner kordbbi egyiittmiikddése soran az egyiitt-

mikodd szervezet kiilonb6zé modszertani eszkdzok megosztasat
végezte magyarorszagi partnereivel, a helyi identitastudat fejlesztése,
erdsitésére témakorben. Az egylittmiikodés sikeres volt. A targykor-
ben nem az a fontos, hogy milyen iizenetet kivan kozvetiteni az
egyesiilet, hanem hogy hogyan és milyen mddszerekkel. Az egytitt-
miikddések soran sok ujdonsagot és sok uj elemet tudott atadni az

egyesiilet a partnereinek.

Onkéntes Thzolto

Egyesiilet Abafalva

Az egyesiilet f6 tevékenysége az abafalvai tlizoltd egyesiilet lizemel-

tetése, a falugondnoki feladatok megszervezése, a telepiilésfejlesztés,
a helyi értékek képviselete, valamint szocialis szolgaltatdsok a helyi
lakosoknak

Célcsoportja az Abafalvan és kornyékén €16 lakossag.

Az egylittmiikddé partner célja, hogy szocidlis juttatasokat (tiizifa,

egészségligyi ellatas, ingyen konyha) biztositson a lakossag részére,
hogy a helyi értékeket erdsitse, képzéseket szervezzen, eldsegitse a
munkanélkiiliségbdl és a hatranyos helyzetii csaladi hattérbdl vald
kitorést.

Az egyiittmiik6dd partner korabbi egylittmiikddése soran tobb kép-

z¢st szervezett, valamint workshopokon vett részt. Az egyiittmiiko-
dések soran sikeriilt az Abafalvan megszerzett tapasztalatokat atadni
a partnereknek. Abafalva specialis migracios helyzetét jol jellemzi a
kultardk békés egyiittélése, ezért az ezen a téren szerzett tapasztala-

tok értékesek voltak a partnereknek.

Sajoszentkirdly — On-

kormanyzata

Az 6nkormanyzat f6 tevékenysége Sajoszentkiraly telepiilés lizemel-

tetése.
Célcsoportja a Sajoszentkiraly és kornyekén €16 lakossag.

Az egyiittmiikddd partner célja, hogy a telepiilés példatlan torténelmi

multjat kihasznéalva 4polja a magyar hagyomanyokat. Erdsitse a la-
kossagban a kiilonb6z6 népcsoportok békeés egyiittélésének fontossa-
gat. Ennek keretében szocialis szolgéltatasokat nyujtson, képzéseket
szervezzen, kulturalis fesztivalokat rendezzen.

Az egvyiittmkodo partner korabbi egyittmilkddése soran felmeriilod




témak: Szent Laszl6 Kiraly hagyatéka, majd késobbiekben a Szentki-
ralyi csalad torténelmi szerepe a kornyék fejlédése szempontjabol.
Torténelmi jatékok rendezésének lehetosége.

Az egyiittmiikddés sikeres volt, az egyiittmiikodés jelenleg is folya-
matban van, a torténelmi jatékok rendezésének sikeressége nagyot

lendithet a korny¢€k turisztikai kinalatan.




3. A teriilet bemutatasa, melyen a szervezet miikodik (egészségiigy, szocialis ellatas,
tarsadalmi felzarkoztatas, fogyatékossaghoz kapcsolodo szolgaltatasok)

Palyazo szervezetiink a Borsodbotai Onkéntes Tiizolto-, Telepiilésszépitd-, Kornyezetvéds- és
Foglalkoztatast Elosegité Egyesiilet elsddleges megvaldsulasi helyszinéiil Borsodbotat jelolte
meg. A telepiilés az Ozdi jarasba tartozik, amely jaras a komplex programmal fejlesztendd

jarasok koz¢ kertilt besorolasra.

Borsodbéta:

Borsodbota Borsod-Abatij-Zemplén megyében talalhatd, Miskolc és Ozd kozott. A telepiilés
lakossaga a 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan 898 6, melybdl 437 {6 férfi és 461 f6 nd.
Borsodbdta a 33 leghatranyosabb helyzetii kistérségben elhelyezkedé telepiilés, a kornyezo
telepiilések kozott mikro kdzponti szerepet tolt be. Jellemzd a telepiilésen a cigdny szarmaza-
stiak viszonylagos magas szdma, aranyuk az dsszes lakossagon beliil megkdzeliti az 50 %-ot.
Ez a legkiszolgaltatottabb réteg, mert alacsony iskolai végzettségiik, életviteliik nem megfele-
16, sokszor a veliik szemben kialakult elditélet miatt munkahelyi elhelyezkedésiik egyre nehe-
zebb. (Forras: HEP) A telepiilés rendelkezik aram, ivoviz, szennyvizcsatorna, telefon, kébel
TV és szélessavu internet halézatokkal. A kdzségben a legnagyobb foglalkoztatd az Onkor-

ményzat és a Borsodbotai OTTE Egyesiilet.

1. Egészségiigy

Borsodbotan az egészségligyi ellatast vallalkozd haziorvos biztositja, a felndttek és gyerme-
kek részére tervezett haziorvosi szolgalatok szama 1. Az Egészséghaz a mikro kdzpont jaro
beteg ellatasanak szinvonalat javitja és csokkenti a korhazi kezelések szamat. Az egészséghaz
biztositja a haziorvosi és védonoi ellatast, valamint heti rendszerességgel a jard beteg szakel-
latason beliil a szemészeti, a ndgyogyaszati €s a reumatologiai ellatast. A haziorvosi nyilvan-
tartas adatait is figyelembevevd sziikséglet felmérés bizonyitja, hogy a vizsgalt idészakban a
fobb betegség csoportok koziil a legkiemelked6bb és folyamatosan 30 % feletti a keringési
rendszer betegségei, ami visszavezethetd a nem megfeleld taplalkozasbol adodo elhizasra,
illetve a dohanyzasra és az alkoholfogyasztasra. A héaziorvosi kimutatdsok alapjan szerzett
tapasztalatok azt tamasztjak ala, hogy a prevencion alapuld egészség-meg0Orzési, egészségfej-
lesztési programoknak egy részt az egészséges taplalkozas, ill. energia egyensuly megtartasa-

ra, visszaallitasara, masrészt a dohanyzas, alkohol és drog fogyasztds megeldzésére kell ira-
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nyulnia. A haziorvosi nyilvantartdsbol levonhaté kovetkeztetések, valamint az igényfelmérés
eredményei Osszhangban tiikrozik, hogy a prevencidés programok megvaldsitisa soran az
egészséges taplalkozas megteremtésének modszertanara a lakossag rendszeres testmozgasa-
nak megszervezésére a dohanyzas, az alkohol és a drogfogyasztas megeldzésére, valamint az
elsdsegély nyujtasi és baleset megeldzési programok megvalositasara kell a f6 hangsuly he-

lyezni. (Forrds: HEP)

2. Szocialis ellatas

Az apolasi dijban részesiilok szdma az elmilt években emelkedett. 2013-tol az Ozdi Jarasi
Hivatal hataskorébe keriilt az apolasi dij megallapitasa, ezért a helyi szinten folydsitott apolasi
dij megsziint. A telepiilésen folyamatos a részorulok, elsdsorban idéskortiak hazi szocialis
étkeztetése ¢s hazi segitségnyujtasa. Hazi szocidlis segitségnyujtas keretében kiemelten fontos
az egyediil él6 idéskoru és mozgéasaban korlatozott személyek ellatasa. A gyermekjoléti alap-
ellatast Az Ozdi Kézen fogva Szocialis Szolgéltatdo Kozpont, a gyermekvédelmi feladatokat

az 6voda gyermekvédelmi feleldse latja el. (Forras: HEP)

3. Térsadalmi felzarkdzas

Ahogy korabban jeleztiik, a telepiilésen magas a roma szarmazastak szama, a teljes lakossag
kozel 50 %-a roma. A nagyaranyu munkanélkiiliség tobbnyire az emlitett roma népesség tag-
jait érinti, akiknél generaciordl generaciora 6roklédd probléma az alacsony iskolazottsag és a
halmozottan hatranyos helyzet.

Borsodbotan tobb roma és nem roma csalad stilyos megélhetési gondokkal kiizd. A 1étfenntar-
tast veszélyeztetd rendkiviili élethelyzetbe keriilt, valamint id6szakosan, vagy tartosan lét-
fenntartasi gonddal kiizd8 személyek részére az Onkormanyzat dtmeneti segélyt biztosit (atla-
gosan 60-80 6 részére).

A munkanélkiiliek részére Borsodbota Kozség Onkormanyzata és a Borsodbotai OTTE Egye-
siilet keresi a megoldasokat. Az Onkorményzat t5bb mint 60 f8 részére biztosit rendszeres
jelleggel kozmunkat a START Kdzmunka program keretében. A Borsodbotai OTTE Egyesii-
let az elmult években tobb mint 220 {6 képzését €s felzarkoztatasat érte el kiilonbozo palyaza-
ti forrdsokbdl tdmogatott projektek keretében. Az onkorményzat hatdlyos rendelet szerint la-
kéasfenntartasi tamogatast biztosit az arra raszoruloknak. Ezek szdma az utdbbi években jelen-

tésen megnovekedett (2013-ban 106 £6).



Ingyenes étkezésben résztvevok szama mind az 6vodaban, mind az iskoldban folyamatosan
emelkedik. Ingyenes tankonyv ellatasban a tanulok 80%-a jogosult. Ez elény0s a sziilok és az
onkormanyzat szdmara is, mivel sem a sziil6k, sem az 6nkormanyzat nem tudna a tankdnyvet

megfizetni. (Forras: HEP)

4. Fogyatékossaghoz kapcsolodod szolgaltatasok

A megvaltozott munkaképességii személyek szocialis ellatasaiban részesiilok szama:

Ey Megvaltozott munkaképességli szemé-
lyek ellatasaiban részesiilok szama
2008 64
2009 64
2010 188

Forras: HEP

Fogyatékossaggal €16 személyek koziil a megvaltozott munkaképességii személyek foglalkoz-
tatasa 2011-ig megoldott volt a telepiilésen, mivel a Borsodbotai OTTE Egyesiilet rendelke-
zett a megvaltozott munkaképességii személyek foglalkoztatasara vonatkoz6 intézmény akk-
reditacioval. A megvaltozott munkaképességli személyek foglalkoztatdsdra az dnkormanyzat
altal szervezett kozmunkaprogramokban is sor kertiil, a rendelkezésre allo 1étszamon beliil. A
fizikai elmebeli vagy pszichologiai karosodasban szenvedett, valamint a nemzeti jog szerint

fogyatékosnak elismert személyek foglalkoztatdsa nem megoldott.
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4. A probléma bemutatisa, amire a tanulmanyozni kivant szolgaltatas iranyul, és
amit a nemzetkozi egyiittmiikodés segitségével jobban meg kivannak oldani

A Borsodbotai Onkéntes Tiizolto Egyesiilet alapszabélya szerint 1974-ben alakult meg, de
tevékenységét mar az 1900-as évek elején megkezdte. Tevékenységi korét tobbszor bovitette,
majd az ehhez ill6 Borsodbotai Onkéntes Tiizoltd-, Telepiilésszépité-, Kornyezetvédd- és
Foglalkoztatast Eldsegitd Egyesiilet nevet 2009-ben vette fel. Alapszabalyaban rendelkezik
kozhasznu tevékenységeirdl, amely széles korii tevékenységi kort foglal magaba. Tobb hazai
¢s Eurdpai Unids tamogatdssal megvaldsuld programot bonyolitott le. Az Egyesiilet program-
jai kiterjedtek az ifjusag képzésére, nevelésére, a munkaerdpiacon hatranyos helyzetli szemé-
lyek és csoportok képzésére, foglalkoztatdsara, kornyezetvédelmi feladatok ellatésara, telepii-

1éstizemeltetésre, szocialis ellatorendszer mitkodtetésére.

A modosités szellemének megfelelden az egyesiilet tagsdga az alap feladatokon tul, elvallalja
a helyi foglalkoztatas eldsegitését, szocialisan vagy barmely okbol hatranyos helyzetii réte-
gek, igy a roma szarmazasu lakosok, munkanélkiili fiatalok, nék, tarsadalmilag is szembetin
esé¢lyegyenldtlenségének csokkentését. Emellett nevelési és oktatasi (kiemelt figyelemmel a
felndttképzes, oktatds tovabbképzés), képességfejlesztési, ismeretterjesztési feladatokat vallal.
Kulturalis, szocialis, gyermek és ifjusagvédelmi tevékenységet folytat. Vallalja az emberi és
allampolgéri jogok védelmét szolgald kozfeladatok ellatasat, sport és szabadidds rendezvé-
nyek szervezését, a magyarorszagi nemzeti €s etnikai kisebbségekkel, valamint a hataron tuli
magyarsaggal kapcsolatos tevékenységeket, a rehabilitacios foglalkoztatast, az Euroatlanti
Integracio elOsegitését, ar- és belvizvédelem ellatasdhoz kapcsolodo feladatok ellatasat. To-
vabba kornyezetvédelmi €s szemléletformdld programok lebonyolitasat, helyi és regionalis
szintli egészség-megdrzési programok (egészségfejlesztés, kozosségfejlesztés, egészségvéde-
lem, egészséges €letmoddra nevelés és megeldzés, népegészségligyi feladatok, betegesoportok
képviselete, sportos €letvitelre vald nevelés és 0sztonzeés, egészségtervek elkészitése €s meg-
valositasa) betegségmegeldzés, gydgyito- egészségiigyi rehabilitacids tevékenyseég ellatasat.

Az egyesiilet a hatranyos helyzetli - elsdsorban roma - népesség iranyaba folytatott tevékeny-
séget elsOsorban palyazati forrasok felhasznéaldsaval valositjdk meg, ennek kovetkeztében a
kozségben az dnkormanyzat mellett az egyesiilet — palyazati tamogatasok esetén — a legna-
gyobb foglalkoztatd. A kozos célok és a megvaldsitdsukra tett eréfeszitések rendszeres és
partneri viszonyt indukalt nemcsak a telepiilési, hanem a térségi €s tavolabbi roma, szocialis

ellato, képzo és foglalkoztato és civil szervezetekkel, intézményekkel.
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A fentiek alapjan megallapithatd, hogy szervezetiink a hatdteriiletén €16 teljes lakossag sza-
mara igyekszik tamogatast, segitséget, €s mindségi programokat nyujtani. Jellemzd probléma
a lélekszam csokkenése a fiatalok elvandorldsa tanulmanyaik befejezése utan, valamint a tér-
ségben ¢l6 fiatalok munkanélkiilisége, hatranyos helyzete. Emellett a térségben kevés a ko-

z0sségfejlesztd program.

A lakossag és a fiatalok tamogatasa céljabol szoros egyiittmiikddést tudtunk az évek soran
kialakitani a helyi szakemberekkel, pedagdgusokkal, human kozszolgaltatokkal, és egyéb
forprofit és nonprofit szervezetekkel. Sajnos azonban lathato, hogy jelentds kapacitas hiany-
nyal rendelkeznek, valamint a modszertani fejlédésnek gyakran személyi és anyagi korlatai is
vannak, amelynek orvosldsidban szervezetiink is aktiv tamogatést nyujt. Felismertiik azt, hogy
sziikséges olyan, korszeri és innovativ modszerek programok adaptalasa, amelyek altal a
szakemberek hatékonyan és eredményesen valnak képessé a fiatalok kilatasainak, koriilmé-

crey

ra, ugy hogy bevonasra keriiljenek a fiatalok szamara teret biztosito szervezetek is.

Tekintettel arra, hogy szervezetiink tevékenysége meglehetdsen szines €s a lakossag egészét

el tudja érni, valamelyest képesek vagyunk a felmeriil6 igények és sziikségletek kielégitésére.

A fiatalokat érint6 leggyakoribb problémak:
- munkanélkiiliség
- tovabbtanulas
- csaladalapitas
- munkaerd piaci integracid
- elvandorlas
- hatranyos helyzet
- szarmazas
- devianciadk
- kozosségi aktivitas hidnya
- nem biztositott az egyenld esélyli hozzaférés
- alkalmazkodas a tarsadalmi és gazdasagi valtozasokhoz

Ezen problémadkat sok esetben nem lehet 6ndlloan kezelni, komplex megoldasok sziikségesek.
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Ifjusagi szervezetek, szakemberek (allami és nem allami) f6 problémai:
- fiatalok elérése
- kapacitashiany
- komplex és innovativ eszk6zok, metodikak hianya
- kevés lehetOség a tapasztalatcserére
- strukturdlis nehézségek

- fejlodési lehetdségek

A fenti problémak nem csak hazankban, hanem a kdrnyezo6 allamokban is jelentds nehézsége-
ket okoznak. Szlovakidban és Romaniaban is jelentds nehézségeket okoz a fiatalok munka-
nélkiilisége, beilleszkedési problémaik valamint a hatranyos helyzet. A fiatalokkal foglalkoz6
szervezetek ezeket a helyzeteket igyekeznek orvosolni megvalosuld kulturalis, szakmai, va-
lamint felzarkoztatd programjaikon keresztiil. Célunk, hogy minden telepiilésen egy sikeres,
aktiv az elérehaladasért tenni akaré fiatal kozosség j6jjon 1étre.

A kiilonboz6 szervezetek kiillonbozo eljarasokat, modszereket alkalmazva végzik tevékenysé-
giiket, az esetek tobbségében eredménnyel. Fontosnak tartjuk a fiatalokkal kapcsolatos
egylittmiikodés és tapasztalatcsere erdsitését, amelyhez jelen projekt megvaldsitasa nagymér-

tékben hozzajarul.
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5. A tanulmanyozni kivant szolgaltatas célcsoportjanak részletes bemutatasa

Célcsoport:

Azon human szakemberek, akik az allami €és nem allami szervezeteknél végzett munkajuk
soran kapcsolatban allnak és tevOlegesen tamogatast, segitséget tudnak nytjtani a fiatalok
szamara. Valamint azon szakembereket, onkénteseket tekintjiik célcsoportunknak, akik mun-
kéajukkal hozzdjarulnak az ifjisag fejlddéséhez, boldogulasdhoz valamint a k6zdsség megtartd
szerepének erdsitéséhez.

A célcsoport tagjait képz6 szakemberek esetében sziikséges a naprakész és innovativ mod-
szertani fejlesztés annak érdekében, hogy a valtozo igényekhez, sziikségletekhez alkalmaz-
kodva tudjak feladataikat ellatni. Ezt azonban egyéni szinten nem lehet eredményesen elérni,
ezért érdemes a metodikai fejlesztéseket szervezeti szinten megvalositani, annak érdekében,

hogy az elérendd célok hatékonyan és sikerrel megvalosulhassanak.

A projekt megvalositasa altal az alabbi célok elérését tervezzik:

e Nemzetkdzi egyiittmiikodések kialakitésa.

e Tapasztalatszerzés és csere egyiittmiikodés keretében.

e Szolgaltatasok eredményességének javitasa.

e Szolgaltatasok strukturdjanak megujitasa.

e Egyenl6 esélyli hozzaférés megteremtése.

e Tarsadalmi felzarkozas elésegitése a szervezet szolgaltatasainak fejlesztése altal a hat-
ranyos helyzett fiatalok kapcsan

e A szervezet miikddési teriilete — nevelés és felzarkoztatas — altal a fiatalok és hatra-
nyos helyzetii fiatalok korében az egyenld banasmod érvényesiiléséhez, oktatasi
egyenldtlenségek mérsékléséhez vald hozzéjarulas

e A tarsadalmi innovacio és a transznacionalis egyiittmiikodés eszkozeinek alkalmazasa.

e A teriileten dolgoz6 hazai szakemberek tudasanak naprakészen tartasa.

e Nemzetkdzi tapasztalatok becsatornazasa.

e Tudastranszfer megvalositasa.

e Szakpolitikai szakértdk latokorének szélesitése.

e Innovativ szakpolitikai tervezési és végrehajtasi gyakorlatok hataron atnyulo terjeszté-
Se.

e Nemzetkozi egylittmiikodésben rejld lehetdségek kiaknazésa.
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Nemzetkozi tapasztalatok és jo gyakorlatok megismerése.

V4 orszagokkal vald egyiittmiikodés erdsitése.

Hatranykompenzacid.

Egyenlo esélyli hozzaférés.

Tudésalapu tarsadalom kialakitasa.

A meghatérozott tarsadalmi kihivasokkal és azok kezelésével kapcsolatos rendelkezés-
re allo specialis szakmai tudasanyag bovitése.

Az egyiittmiikddés erdsitése a Duna stratégia orszagai és a visegradi orszagok szakpo-

litikai szakért6i kozott.
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6. A projekt bemutatasa, a tanulmanyozni kivant szolgaltatas (mddszer, eljaras)
ismertetése

A projekt soran egyiittm{ikoddé partnerek mindegyike foglalkozik a fiatalokkal valamilyen
formaban, céljuk az ifjusag koriilményeinek, életmindségének javitasa, az értékek megdrzése.
Minden résztvevd szervezet mas ¢s mas modon kozelit a fiatalok felé, eltérd programokat,
lehetdségeket biztosit a szamukra.

A NEET fogalom jelentése az eurdpai fiatalok munkaer6 piaci helyzetének a jelenlétét elemzi
a NEET csoportba tartozé fiatalok azok, akik sem oktatdsban sem képzésben és nem részesei
a munkaerd piacnak. Az elemzés segitséget nyujt ahhoz, hogy tagallamok szakpolitikaja,
hogy segitheti ezeknek a fiatalok elhelyezkedésének a novelését. A NEET fogalom kialakula-
sa lehetOséget nyujt a fent emlitett csoportnak a szamszertsithetdségét. A karrier irodak egy
technikai fogalmat alkalmaznak, amely a ,,statusz zér6” melyet a NEET el6djének tekintetnek.
A statusz zér0” kifejezés atalakuldsa sordn mar a politikai szinten is elterjedt NEET mint
fogalom. Magaba foglalja azokat a 15-24 éves fiatalokat, akik nem részesei az oktatasnak,

képzéseknek és a munkaerd piacnak.

A helyzet kialakulas soran 3 statusz jelent meg:
» Statusz 1: 16 évesnél idésebb, az oktatasban megjelend fiatalok
» Statusz 2: képzésben megjelend 16 évnél idésebbek

» Statusz 3: foglalkoztatott 16 éven feliiliek

fgy ennek az indikatoroknak koszonhetéen egységes kép alakul ki az aktualis helyzetrdl ezél-

tal jol mérhetd €s megfigyelhetd a fiatalok munkaerd piaci és tarsadalmi statusza

Ahogy az eurdpai orszagokban igy Magyarorszagon is nagymértékben érezhetd volta a 2008-
as vilagvalsag. Magyarorszagon tobb csoportra kategorizalhaté a 25 évnél fiatalabb korosz-
taly. Az Eurdpai Unidban a valsag utan keriilt kozéppontban a fiatalok helyzete. Nagy hang-
sulyt fektetnek arra, hogy a 25 évnél fiatalabb korosztaly is minél nagyobb szazalékban meg-
jelenjen a munkaerd piacon.

A munkaeré-piaci esélyek tekintetében a népesség erdsen szegregalt. Alapvetd tényezd az
iskolai végzettség, a csaladi hattér, valamint az egészségiligyi allapot is. Jol lathato, hogy ezek
a tényezOk erdsen befolyasoljak azt, hogy egy fiatal belekeriil a NEET- kategoriaba. Magya-

rorszagon is a legmagasabb szamban a munkanélkiili fiatalok alkotjak, akik nem szereztek
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szakmai tapasztalatot vagy alacsony iskolai képzettséggel rendelkeznek, a szakértelemben
eltoltott évek hidnya és a jovedelemszerzés tekintetében eltartottnak tekinthetd fiatalok Ha-
zankban nincs hagyomanya, hogy a végzettség megszerzése utdn azonnal munkéba élljon a
palyakezdé fiatal. Pedig ehhez alapvetd szempont az egyén személyes aktivitasa, a tanulashoz
¢s a munkavallalashoz valo viszonya, annak megitélése, és az ez alapjan vallalt tanulas mel-
letti munka. Hazai munkanélkiiliségi rata tanulsaga alapjan nagymértékben romld tendenciat
mutat a fiatalok munkaerd piacon valo elhelyezkedése. Az alacsony végzettségii fiatalok at-
meneti megoldasként a kozfoglalkoztatasi programokban vesznek részt, mely hossza tavu
megoldast nem jelent a problémara. A friss diplomaval rendelkezdéek pedig nehezen tudnak

beintegralddni a munka vilagaba igy inaktivva valnak.

Elengedhetetlen, hogy az egyes programjainkba és képzéseinkbe olyan fiatalokat is bevon-
junk, akik tagjai az szoban forgd csoportnak. Célunk, hogy mindenki, aki beletartozik ebbe a
fogalomba, feltétlen kapjon valamilyen tamogatast.

Célunk, hogy az egyiittmiikodések hatdsara, olyan eljarasrend és szakmai sztenderd keriiljon
kialakitasra, amelyek gyakorlati alkalmazasa soran az alabbi eredményeket érhetjiik el:

- hamarabb képesek lesznek beintegralddni a munkaerd-piacra,

- ha a kornyéken kapnak munkat, ezzel 6sztondzni tudjuk a helyben maradasukat,

- a képzések altal felkeltjiik az érdeklodésiiket mas teriiletek irant is,

- ezaltal kedvet kaphatnak a tovabbtanuldshoz, ami még mindig nem zarja ki az ezzel egy
1dOben tortén6 munkavallalast,

- a megvaldsitand6 programokon szerzett tudast kamatoztatva javul testi €s mentélis egészsé-
giik, megtanuljdk hasznosan eltdlteni a szabadidejiiket, ami szintén pozitivan hat a munkaban

valo helytéllasukra.

Jelen fejlesztés sordn egy olyan Osszefoglald eljarasrend, metodika kidolgozésa a cél, amely
sikerrel alkalmazhatd az egyes orszagokban figyelembe véve az eltérd igényeket, mégis egy-
ségesen nyujt tamogatast, méghozza komplex modon.

Reményeink szerint a teriileten dolgozé hazai szakemberek tuddsdnak naprakészen tartdsa
mellett és a nemzetkozi tapasztalatok becsatornazasa érdekében, a nemzetkozi egyiittmiikodé-

sek révén 1étrejovo tudastranszfer megvaldsulhat.

A fentiek megvalositasa érdekében jelen projekt sordn az alabbi tevékenységeket kivanjuk

kivitelezni:
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1. Indité egyeztetés — ,kick-off meeting”- A taldlkozé alkalmaval meghatarozasra kertilt a
projekt 6 témaja, valamint a megvaldsitas részletei: iddszak, célok, tevékenységek, litemezés,
koltségek.

2. Indito jelentés elkészitése

3. . A tanulmanyozni kivant teriilet, szolgaltatds megismerése nemzetk6zi egylittmikodés
keretében. Partnerek beszamoloéi altal megismerjiik projektiink témajahoz kapcsolodo szolgal-
tatdsokat az adott teriileten. Tovabba egyeztetés valosul meg azon lehetdségekrdl, amelyeken
keresztiil mi is megismerhetjiik a bemutatott kiilfoldi szolgaltatas mechanizmusokat.

4. Nemzetkozi halozatépités

5. Tapasztalatok feldolgozasa, jo gyakorlatok leirasa

6. Kutatas és 6sszehasonlitd elemzés megvaldsitasa

7. A nemzetkdzi egylittmiikodés keretében kompetenciafejlesztés, tréning, terepmunka meg-
valdsitasa

8. K6z0s szakmai programok szervezése, megtartasa a partnerekkel

9. Mithelymunka, a projekt koltségvetésébdl programteriileten megvalosuld hazai tanulmany-
ut vagy mas forrasbol megvalosuld kiilfoldi tanulmanytt szervezése

10. Tapasztalatok megosztasa a hazai szakemberek korében tréningek, kompetenciafejleszté-
sek keretében

11. Mddszertani-szakmai 0sszegzés és szakmai ajanlasok megfogalmazasa

12. Adatgytijtés, dokumentaciods rendszer mitkodtetése

13. megvaldsult kutatasrol Gsszehasonlitd kutatasi zarojelentés készitése és nyilvanossagra
hozasa

14. A projekt eredményeinek széleskorli megismertetése

15. Magyarorszagi konferencia szervezése
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7. A tamogatast igénylo altal kivalasztott és felépitett projekt programtevékenysé-
gek bemutatasa (médszerek)

Projekt el6készités

1. Szakmai terv elkészitése
A palyazat benyujtasahoz elkészitettiik jelen szakmai tervet, mint kotelezé tevékenység. A
szakmai terv megalapozza a projekt megvaldsitasat és részletesen bemutatja a bevonni kivant
célcsoportot, illetve a tevékenységeket, olvasdjanak komplex képet ad a megvalositani kivant
projektrol.
A szakmai terv elkészitésének koltsége bruttdé 508 000 Ft.
2. Kozbeszerzés
A megvalodsulasi iddszak 1. és 2. honapjaban kozbeszerzési eljarast terveziink, mint kotelezo
tevékenység, amellyel kapcsolatban kdzbeszerzési szakértd segitségét vessziik igénybe.
A kozbeszerzési szakértd dija bruttd 381 000 Ft, illetve a hirdetmény dija brutté 100 000 Ft.
3. Indito egyeztetés — ,,kick-off meeting”
Kick-off meeting megvaldsitasa a palyazat benyujtasa el6tt, mint kotelez tevékenység. A
kick-off meeting keretein beliil talalkoztak a palyazat megvaldsitasaért felelés szakemberek.
A talalkoz6 alkalméaval meghatdrozésra keriilt a projekt f6 témaja, valamint a megvaldsitas
részletei: idészak, célok, tevékenységek, litemezés, koltségek.
A tevékenységhez nincs kapcsolodo koltség.
4. Egyiittmiikodés el6készitése: indité jelentés készitése, melynek témaja a tanulma-
nyozni kivant szolgaltatas (modszer, eljaras)
Az egyiittmiikodés eldkészitésének megvalositasa a projekt eldkészités részekeént, mint kote-
lez6 tevékenység. A teveékenység keretin beliil megtorténik az egylittmiikoddé partnerekkel
valo kapcsolatfelvétel, valamint az egylittmiikodési szerzédés megkdtése. Tovabba a tervezett
projekt témajahoz kapcsolodoan feltérképezziik a tanulményozni kivant szolgéltatas teriiletét.
A tanulményozni kivant szolgéltatas (modszer, eljards) ismertetése jelen szakmai terv rele-
vans fejezetében olvashato.
A tevékenységhez nincs kapcsolodo koltség.
Kapcsolddo célok:

e Nemzetkozi egyiittmiikodések kialakitasa.

e Tapasztalatszerzés €s csere egyiittmiikodés keretében.

e Nemzetkdzi egyiittmiikodésben rejld lehetdségek kiaknazasa.

o V4 orszdgokkal vald egyiittmiikodés erdsitése.
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e Az egyiittmiikodés erdsitése a Duna stratégia orszagai és a visegradi orszagok szakpo-
litikai szakértdi kozott.

Kotelezd tdjékoztatis és nyilvanossag

1. Tajékoztato tabla

1 db tajékoztatd tablat helyeziink el, ezzel eleget téve a tajékoztatasra és nyilvanossagra vo-
natkozo kotelezettségilinknek.

A tajékoztato tabla koltsége bruttd 6 350 Ft.

2. Tajékoztato kozzététele

Szervezetiink honlapjan a projekthez kapcsolodod tajékoztatdt jelenitiink meg, illetve folyama-
tosan frissitjlik a projekt fizikai zarasasaig a tajékoztatasi kotelezettségnek eleget téve.

A tevékenységhez nincs kapcsolodo koltség.

3. Fotodokumentacio

A kommunikacioés célra alkalmas fotddokumentacid készitését vallaljuk a tdjékoztatasi kote-
lezettségnek eleget téve.

A tevékenységhez nincs kapcsolodo koltség.

4. TERKEPTER

Vallaljuk a TERKEPTER feltoltését a projekthez kapcesolodo tartalommal a tdjékoztatasi ko-
telezettségnek eleget téve.

A tevékenységhez nincs kapcsolodo koltség.

Altaldnos kodltségek

1. Kommunikacid, posta koltség

A projekthez kapcsolodd kommunikacio €s postai koltség a projekt teljes megvalositasi idejé-
re, tehat 24 honapra, bruttd 3 810 Ft/ honap 0sszeggel kalkulalva 6sszesen 91 440 Ft értékben.
2. Koziizemi szolgaltatasok

A projekthez kapcsolodd koziizemi szolgaltatasok koltsége a projekt teljes megvalositasi ide-
jére, tehat 24 honapra, bruttd 5 080 Ft/ honap Osszeggel kalkulalva 6sszesen 121 920 Ft érték-
ben.

3. Bankszamlavezetés, tranzakcios dijak

Elkiilonitett bankszamléat vezetiink a projekthez kapcsoldddan, amely a tamogatasi Osszeg
elvalasztasat szolgalja a projekt teljes megvalositasi idejére, tehat 24 honapra bruttdo 5 000 Ft/

honap dsszeggel kalkulalva 6sszesen 120 000 Ft értékben.
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Projektmenedzsment

1. Projektmenedzser alkalmazasa

1 f6 projektmenedzsert alkalmazunk, mint kotelezd tevékenység a projekt teljes megvaldsitasi
ideje alatt, tehat 24 honapon keresztiil, heti 6 6ras munkaiddben. Feladat a projekt és a pro-
jektben résztvevok atfogd koordinaldsa, a munka irdnyitasa, motivalas, a projekt elérehalada-
sanak ellendrzése és iranyitasa.

Bére 52 000 Ft/honap 6sszeggel kalkuldlva 6sszesen 24 honapra 1 248 000 Ft, illetve a hozza
kapcsolddo jarulék 12 220 Ft/honap 6sszeggel kalkulalva 6sszesen 24 honapra 293 280 Ft.

2. Pénziigyi vezetoé alkalmazasa

1 6 pénziigyi vezetdt alkalmazunk, mint kotelezd tevékenység a projekt teljes megvalositasi
ideje alatt, tehat 24 honapon keresztiil, heti 6 6ras munkaiddben. Feladata a projekt koltségve-
tésének allandd nyomon kovetése, felel az egyes kifizetések nyilvantartasaért, a projekt ido-
szakos és zaro6 kifizetési kérelmeinek elkészitéséért.

Bére 48 300 Ft/honap 6sszeggel kalkulalva 6sszesen 24 honapra 1 159 200 Ft, illetve a hozza
kapcsolodo jarulék 11 351 Ft/ honap 6sszeggel kalkulalva 6sszesen 24 honapra 272 412 Ft.

Szakmai megvalositas

1. Szakmai vezet6 alkalmazasa

1 f6 szakmai vezetdt alkalmazunk, mint kotelezd tevékenység a projekt teljes megvalositasi
ideje alatt, tehat 24 hoénapon keresztil, heti 20 6rds munkaidoben. Feladata Osszefogni a
szakmai feladatok elvégzését, koordindlja azokat, kapcsolatot tart az egylittmiikodd szerveze-
tekkel, feliigyeli a bevont szakmai megvalositok munké;jat.

Bére 145 000 Ft/honap 6sszeggel kalkulalva 6sszesen 24 honapra 3 480 000 Ft, illetve a hoz-
74 kapcsolddo jarulék 34 075 Ft/honap 6sszeggel kalkulalva 6sszesen 24 honapra 817 800 Ft.
2. Szakmai megvalositok alkalmazasa

2 6 szakmai megvalositot alkalmazunk, mint kotelez6 tevékenység a projekt teljes megvalo-
sitasi ideje alatt, tehat 24 honapon keresztiil. Feladata a projekt szakmai megvalositasaval
kapcsolatos feladatok ellatdsa. Az egyes tevékenységek megvaldsitdsa a meghatarozott iite-
mez¢es szerint.

Bériik 95 000 Ft/f6/hénap Osszeggel kalkuldlva 2 fonek 24 honapra dsszesen 4 560 000 Ft,
illetve a hozza kapcsolodo jarulék 22 325 Ft/f6/honap dsszeggel kalkulalva 2 fének 24 honap-
ra 0sszesen 1 071 600 Ft.

3. Anyagkoltség

A szakmai megvaldsitassal kapcsolatban anyagkoltséggel kalkulalunk, amely eldsegiti a tevé-

kenységek szinvonalas megvalosulasat.
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Az anyagkoltség 6sszesen bruttd 127 000 Ft 6sszegi.

Szakmai tevékenységek: kotelezd tevékenységek

1. A tanulmanyozni kivant teriilet, szolgaltatas megismerése nemzetkozi egyiittmiikodés
keretében
A tevékenység keretében talalkozo valdsul meg az egyiittmiik6do partnerekkel a megvalosita-
si idOszak elsé négy honapja alatt. A partnerek beszamoloi altal megismerjiik projektiink té-
majahoz kapcsolodo szolgaltatdsokat az adott terlileten. Tovabba egyeztetés valosul meg azon
lehetdségekrol, amelyeken keresztiil mi is megismerhetjiik a bemutatott kiilfoldi szolgaltatas
mechanizmusokat.
A kiszervezett tevékenységhez kapcsolodoan rendezvényszervezés koltséget kivanunk elsza-
molni 25 {6 részére 2 alkalommal, alkalmanként 2 6raval kalkulalva, fejenként brutt6 26 670
Ft/ alkalom 6sszeggel, 0sszesen bruttd 1 333 500 Ft értékben.
Kapcsolodo célok:
o (Ko6z) szolgéltatasok elérhetdségének és mindségének fejlesztése, esélyteremtd szere-
pének javitésa.
e Nemzetkdzi egyiittmiikodések kialakitésa.
e Tapasztalatszerzés és csere egyiittmiikodés keretében.
e Szolgaltatasok eredményességének javitasa.
e Szolgaltatasok strukturdjanak megujitasa.
e A tarsadalmi innovacid €s a transznacionalis egylittmiikodés eszkozeinek alkalmazasa.
e Nemzetkdzi tapasztalatok becsatornazasa.
e Szakpolitikai szakértdk latokorének szélesitése.
e Innovativ szakpolitikai tervezési és végrehajtasi gyakorlatok hatron atnyualo terjeszté-
Se.
e Nemzetkozi egylittmiikodésben rejld lehetdségek kiaknazésa.
e Nemzetkdzi tapasztalatok €s jo gyakorlatok megismerése.
e V4 orszagokkal vald egyiittmiikddés erdsitése.
e A meghatarozott tarsadalmi kihivasokkal és azok kezelésével kapcsolatos rendelkezés-
re allo specialis szakmai tuddsanyag bovitése.
o Az egyilittmiikodés erdsitése a Duna stratégia orszagai ¢és a visegradi orszagok szakpo-

litikai szakértoi kozott.
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2. Nemzetkozi halézatépités
A tevékenység megvalositasa keretében az egylittmiikddd partnerek kapcsolddasi pontként
szolgalnak a tapasztaltabb szakemberek eléréséhez. A kiilonb6z6 orszagbeli egylittmikodod
szervezeteken keresztiil szamos relevans szakmai tudassal rendelkez6 szakembert érhetiink el,
igy tobb orszagra kiterjedd halézatot tudunk létrehozni, amely segitségével bevonhatjuk a
szakértOket. A tevékenységet a megvaldsitasi iddszak 3. és 4. honapjara tervezziik.
A kiszervezett tevékenységhez kapcsolodoan rendezvényszervezés koltséget kivanunk elsza-
molni 25 {6 részére 4 alkalommal, alkalmanként 2 oraval kalkulalva, fejenként brutté 26 670
Ft/ alkalom 6sszeggel, 6sszesen bruttd 2 667 000 Ft értékben.
Tovabba a tevékenységhez kapcsolddoan szallaskoltséget terveziink 6 6 részére 10 éjszakara,
brutté 7 080 Ft/f6/¢j 6sszeggel kalkulalva 6sszesen 424 800 Ft értékben.
Valamint a tevékenységhez kapcsoloddan utazési koltséget terveziink 6 f6 részére 5 alkalom-
mal, bruttd 7 620 Ft/f6/alkalom 6sszeggel kalkuldlva 6sszesen 228 600 Ft értékben.
Kapcsolo célok:
e Nemzetkdzi egyiittmiikodések kialakitésa.
e Tapasztalatszerzés és csere egyiittmiikodés keretében.
e Nemzetkdzi tapasztalatok becsatornazasa.
e Tudéastranszfer megvaldsitasa.
e Szakpolitikai szakértok latokorének szélesitése.
e Innovativ szakpolitikai tervezési €s végrehajtasi gyakorlatok hataron atnyulo terjeszté-
Se.
e Nemzetkdzi egyiittmiikodésben rejld lehetdségek kiaknazésa.
e Nemzetkozi tapasztalatok és jo gyakorlatok megismerése.
e V4 orszadgokkal vald egyiittmiikddés erdsitése.
e A meghatarozott tarsadalmi kihivasokkal és azok kezelésével kapcsolatos rendelkezés-
re all6 specialis szakmai tudésanyag bdvitése.
o Az egyiittmiikodés erdsitése a Duna stratégia orszagai és a visegradi orszagok szakpo-
litikai szakért6i kozott.
3. Tapasztalatok feldolgozasa, jo gyakorlatok leirasa
Az egyiittmitkddésen keresztiil tovabbi kiilfoldi szakemberek elérése altal megismerjiik a pro-
jekt témajahoz kapcsolodo eltérd szolgaltatasi formakat, gyakorlatokat. Ezen megismert szol-
galtatasokat, jo gyakorlatokat kivanjuk Osszegytijteni, 6sszegezni, leirni a tevékenységen ke-

resztiil a megvalositasi iddszak 3., 4. €s 5. honapjaban.
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A tevékenységhez kapcsolddoan 1 f6 szakember munkabérét, illetve a kapcsolodod jarulékot
kivanjuk elszamolni 6 alkalomra vonatkoz6an. A munkabér 30 000 Ft/alkalom 6sszeggel kal-
kulalva sszesen 180 000 Ft, tovabba a kapcsolodo jarulék 7 050 Ft/alkalom 6sszeggel kalku-
lalva 6sszesen 42 300 Ft.

A tevékenységhez kapcsoloddan a szakmai anyagok forditasanak munkabére 200 000 Ft/ da-
rab Osszeggel kalkuldlva dsszesen 400 000 Ft, illetve a hozzd kapcsolodo jarulék 54 000
Ft/darab 6sszeggel kalkulalva 6sszesen 108 000 Ft.

Kapcsolodo célok:

o (Ko0z) szolgéltatasok elérhetdségének és mindségének fejlesztése, esélyteremtd szere-
pének javitasa.

e Tapasztalatszerzés €s csere egylittmikodés keretében.

e Szolgaltatasok eredményességének javitasa.

e Szolgaltatasok strukturdjanak megujitasa.

e Egyenld esélyli hozzaférés megteremtése.

e A tarsadalmi innovacio €s a transznacionalis egylittmiikdés eszkdzeinek alkalmazasa.

e A teriileten dolgoz6 hazai szakemberek tudasanak naprakészen tartdsa.

e Nemzetkdzi tapasztalatok becsatorndzasa.

e Tudastranszfer megvaldsitasa.

e Szakpolitikai szakértok latokorének szélesitése.

e Téarsadalmi kihivasokra adott valaszok javitsa.

e Nemzetkozi tapasztalatok és jo gyakorlatok megismerése.

e A szakpolitikai tudasanyag és a projektben végrehajtott kutatdsok eredményei olyan
formaban elérhet6vé valjanak, amelyek a jovObeli szakpolitikai tervezést és végrehaj-
tast, valamint a mindennapos szakmai munkét segiteni tudjak (szakmai ajanlasok meg-
fogalmazasa).

4. Kutatas ¢és osszehasonlito elemzés megvaldsitasa

A tevékenység keretében a projekt témdjahoz kapcsolodd szakmai, szolgéltatasi teriileten ki-
vanunk kutatast megvaldsitani legaldbb két orszagban, orszagonként legalabb 100 f6s célcso-
port koérében, a megvalositasi idészak 7. honapjatdl kezdédden egészen a 16. honapig. A kuta-
tas soran egy adott szolgaltatas kapcsan allitunk egy hipotézist, majd egy kivalasztott modszer
segitségével folytatunk vizsgalatokat, végiil az elért eredményeinket dsszegezziik.

A tevékenységhez kapcsolodoan 1 f6 szakember munkabérét, illetve a kapcsolodo jarulékot

kivanjuk elszamolni 6 honapra vonatkozdéan. A munkabér 150 000 Ft/honap Osszeggel kalku-
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lalva 6sszesen 300 000 Ft, tovabba a kapcsolodo jarulék 32 250 Ft/honap dsszeggel kalkulal-

va 0sszesen 70 500 Ft.

Tovabba 2 f6 kutaté megbizasi dijat és a hozza kapcsolodod jarulékot kivanjuk elszamolni 5

honapra vonatkozoan. A megbizasi dij 161 000 Ft/f6/honap 6sszeggel kalkulalva Gsszesen

1610 000 Ft, valamint a kapcsolodo jarulék 37 835 Ft/f6/honap 0sszeggel kalkulalva 6ssze-
sen 378 350 Ft.

Tovabba 2 f6 utazasi koltsége 10 alkalomra vonatkozoéan 7 620 Ft/fé/alkalom 6sszeggel kal-

kulalva 0sszesen 152 400 Ft értékben.

Kapcsolodo célok:

(Ko6z) szolgaltatasok elérhetoségének €s mindségének fejlesztése, esélyteremtd szere-
pének javitésa.

Nemzetkdzi egyiittmiikodések kialakitasa.

Tapasztalatszerzés és csere egylittmiikddés keretében.

Szolgaltatasok eredményességének javitasa.

Szolgaltatasok strukturajanak megujitasa.

A tarsadalmi innovacio és a transznacionalis egyiittmiikodés eszkozeinek alkalmazasa.
A teriileten dolgoz6 hazai szakemberek tuddsanak naprakészen tartasa.

Nemzetkd6zi tapasztalatok becsatornazasa.

Tudastranszfer megvalodsitasa.

Szakpolitikai szakértok latokorének szélesitése.

Innovativ szakpolitikai tervezési €s végrehajtasi gyakorlatok hatdron atnyulé terjeszté-
Se.

Nemzetkdzi egyiittmiikddésben rejld lehetdségek kiaknazasa.

Tarsadalmi kihivasokra adott valaszok javitasa.

Nemzetkozi tapasztalatok és jo gyakorlatok megismerése.

V4 orszagokkal vald egyiittmiikddés erdsitése.

Tudésalapu tarsadalom kialakitasa.

Hatranykompenzacio.

A meghatéarozott tarsadalmi kihivasokkal és azok kezelésével kapcsolatos rendelkezés-
re all6 specialis szakmai tuddsanyag bdvitése.

Az egylittmikodés erdsitése a Duna stratégia orszagai €s a visegradi orszagok szakpo-

litikai szakért6i kozott.
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5. A nemzetkozi egyiittmiikodés keretében kompetenciafejlesztés, tréning, terepmunka
megvaldsitasa
Kompetenciafejlesztést terveziink megvaldsitani a hazai, illetve a kiilfoldi szakembereknek a
megvalosulasi idészak 10. honapjatol a 14. honapjaig. A tevékenység soran meg tudjuk oszta-
ni sajat tudasunkat, amely a kiilfoldi szakemberek szamara jelenthet 0j, hasznos tartalmat. Az
egyes alkalmak soran fejleszteni kivanjuk a személyes kompetenciakat, kiemelten a kommu-
nikacié és konfliktus kezelés teriiletén. Ugy véljiik, a kompetencidk fejlesztése hozzajarul a
személyes fejlodéshez, illetve a szakemberek sikeresebbek lehetnek munkéjuk teriiletén.
A kiszervezett tevékenységhez kapcsolodoan rendezvényszervezés koltséget kivanunk elsza-
molni 25 {6 részére 5 alkalommal, alkalmanként 2 6raval kalkulalva, fejenként brutté 26 670
Ft/ alkalom 6sszeggel, dsszesen bruttd 3 333 750 Ft értékben.
Tovabba a tevékenységhez kapcsoloddan szallaskoltséget terveziink 4 {6 részére 5 éjszakara,
bruttd 11 800 Ft/f6/¢j 6sszeggel kalkuldlva 6sszesen 236 000 Ft értékben.
Valamint a tevékenységhez kapcsoloddan utazasi koltséget terveziink 4 f6 részére 5 alkalom-
mal, bruttd 10 160 Ft/f6/alkalom 0sszeggel kalkulalva 6sszesen 203 200 Ft értékben.
Kapcsolodo célok:

e Nemzetkdzi egyiittmiikodések kialakitasa.

e Tapasztalatszerzés €s csere egyiittmikodés keretében.

e A tarsadalmi innovacio €s a transznacionalis egylittmiikddés eszkozeinek alkalmazasa.

e A teriileten dolgozo hazai szakemberek tudasanak naprakészen tartésa.

e Nemzetkdzi tapasztalatok becsatornazasa.

e Tudastranszfer megvalositasa.

e Szakpolitikai szakértk latokorének szélesitése.

e Innovativ szakpolitikai tervezési €s végrehajtasi gyakorlatok hataron atnyulo terjeszté-

Se.

e Nemzetkdzi egyiittmiikddésben rejld lehetdségek kiaknazésa.

e Nemzetkdzi tapasztalatok €s jo gyakorlatok megismerése.

e V4 orszagokkal vald egyiittmiikodés erdsitése.

e Tudésalapt tarsadalom kialakitésa.

o Az egyiittmiikodés erdsitése a Duna stratégia orszagai és a visegradi orszagok szakpo-

litikai szakért6i kozott.
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6. Kozos szakmai programok szervezése, megtartasa a partnerekkel
Ugy véljiik a kozos munkat, a kapcsolatok épitését, valamint a tapasztalatcserét elésegit a
kozos szakmai programok szervezése. Az egyes alkalmak keretében a bevont szakemberek
személyesen talalkozhatnak és megoszthatjak otleteiket, modszereiket, tovabb adhatjak tuda-
sukat. A tevékenységet a megvaldsitasi idoszak 3., 9., 15. és 21. honapjaiban tervezziik meg-
valositani.
A kiszervezett tevékenységhez kapcsolodoan rendezvényszervezés koltséget kivanunk elsza-
molni 25 {6 részére 4 alkalommal, alkalmanként 3 oraval kalkulalva, fejenként brutté 26 670
Ft/ alkalom Osszeggel, 6sszesen bruttd 2 667 00 Ft értékben.
Tovabba a tevékenységhez kapcsoloddan 1 f6 szakember munkabérét és kapcsolodo jarulékat
kivanjuk elszamolni 4 alkalomra vonatkoz6an. A munkabér 40 000 Ft/alkalom 6sszeggel kal-
kulalva 6sszesen 160 000 Ft, illetve a kapcsolodo jarulék 9 400 Ft/alkalom osszeggel kalku-
lalva 6sszesen 37 600 Ft.
Tovabba a tevékenységhez kapcsoloddan szallaskoltséget terveziink 2 {6 részére 4 éjszakara,
bruttd 7 080 Ft/f6/¢j dsszeggel kalkulalva dsszesen 56 640 Ft értékben.
Valamint a tevékenységhez kapcsoloddan utazési koltséget terveziink 2 f6 részére 8 alkalom-
mal, brutto 2 540 Ft/f6/alkalom 6sszeggel kalkulalva 6sszesen 40 640 Ft értékben.
Kapcsolddo célok:

e Nemzetkdzi egyiittmiikodések kialakitésa.

e Tapasztalatszerzés és csere egyiittmiikodés keretében.

e Szolgaltatasok eredményességének javitasa.

e Szolgiltatasok strukturajanak megujitasa.

e Egyenl6 esélyli hozzaférés megteremtése.

e A tarsadalmi innovécio és a transznacionalis egyiittmiikodés eszkozeinek alkalmazasa.

e A teriileten dolgozo6 hazai szakemberek tudasanak naprakészen tartésa.

e Nemzetkdzi tapasztalatok becsatornazasa.

e Tudastranszfer megvalositasa.

e Szakpolitikai szakértk latokorének szélesitése.

e Innovativ szakpolitikai tervezési €és végrehajtasi gyakorlatok hataron atnyulo terjeszté-

Se.
e Nemzetkdzi egyiittmiikddésben rejld lehetdségek kiaknazasa.
e Nemzetkdzi tapasztalatok €s jo gyakorlatok megismerése.

e V4 orszagokkal vald egyiittmiikodés erdsitése.
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e Hatranykompenzacid.

e Egyenl6 esélyli hozzaférés.

e Tudasalapu tarsadalom kialakitésa.

e A meghatarozott tarsadalmi kihivasokkal és azok kezelésével kapcsolatos rendelkezés-

re all6 specialis szakmai tudasanyag bdvitése.
o Az egyiittmiikodés erdsitése a Duna stratégia orszagai €s a visegradi orszagok szakpo-
litikai szakért6i kozott.

7. Miihelymunka, a projekt koltségvetésébol programteriileten megvalosulé hazai ta-
nulmanyut vagy mas forrasbo6l megvalosulé kiilfoldi tanulmanyut szervezése
Evente 6 alkalommal kivanunk mithelymunkat, illetve évente 4 alkalommal kivanunk hazai
tanulmanyutat megvalositani a projekt megvaldsitasi idészakanak 4. honapjatol a 21. honapja-
ig. A mithelymunkék keretében a kiilfoldi és hazai szakemberek egy adott témat jarnak korbe
interaktiv elemzés és megoldasi javaslatok kidolgozasa sordn kreativ technikdk segitségével.
A hazai tanulményutakat a hazai szakemberek részére kivanjuk szervezni, amelynek kereté-
ben a hazai terepen személyesen talalkozhatnak a projekt témajahoz kapcsoldédo problémakkal
¢s szolgaltatasokkal.
A kiszervezett tevékenységhez kapcsoloddan rendezvényszervezés koltséget kivanunk elsza-
molni 20 {6 részére 12 alkalommal, alkalmanként 2 6raval kalkuldlva, fejenként brutté 26 670
Ft/ alkalom 6sszeggel, 0sszesen bruttd 6 400 800 Ft értékben.
Tovéabb a tanulmanytt utazési koltsége 20 {6 részére 8 alkalommal 5 080 Ft/fé/alkalom 6sz-
szeggel kalkulalva 6sszesen 812 800 Ft.
Tovéabba 40 {6 részére 1 napra vonatkozdan napidijat kivanunk elszdmolni 5 000Ft/{f6 6sszeg-
gel kalkulalva 6sszesen 200 000 Ft értékben.
Valamint 40 6 célcsoporttag részére 1 alkalomra utazasi koltséget kivanunk elszamolni. Brut-
to 5 080 Ft/f6 6sszeggel kalkulalva dsszesen 203 200 Ft értékben.
Kapcsolddo célok:

e Nemzetkozi egylittmiikodések kialakitasa.

e Tapasztalatszerzés és csere egylittmiikodés keretében.

e Szolgiltatasok eredményességének javitasa.

e Szolgiltatasok strukturajanak megujitasa.

e A tarsadalmi innovacio €s a transznacionalis egylittmiikodés eszkozeinek alkalmazasa.

e A teriileten dolgozo hazai szakemberek tudasanak naprakészen tartésa.

e Nemzetkdzi tapasztalatok becsatornazasa.
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e Tudastranszfer megvaldsitésa.
e Szakpolitikai szakértdk latokorének szélesitése.
e Innovativ szakpolitikai tervezési és végrehajtasi gyakorlatok hataron atnytld terjeszté-
Se.
e Nemzetkdzi egyiittmiikodésben rejlo lehetdségek kiaknazésa.
e Tarsadalmi kihivasokra adott valaszok javitasa.
e Nemzetkdzi tapasztalatok €s jo gyakorlatok megismerése.
e V4 orszagokkal val6 egyiittmiikddés erdsitése.
e Tudasalapu tarsadalom kialakitasa.
e A meghatarozott tarsadalmi kihivasokkal és azok kezelésével kapcsolatos rendelkezés-
re all6 specidlis szakmai tud4sanyag bdvitése.
o Az egyiittmiikodés erdsitése a Duna stratégia orszagai €s a visegradi orszagok szakpo-
litikai szakért6i kozott.
8. Tapasztalatok megosztasa a hazai szakemberek korében tréningek, kompetenciafe]j-
lesztések keretében
A tevékenység keretében lehetdség nyilik a tapasztalatok részletes ismertetésére, és azok fel-
hasznalasanak kidolgozéasara. Alkalom addédik az elméleti tudés gyakorlatba vald atiiltetésé-
nek megismerésére, ezaltal a széles korben alkalmazasra keriilhetnek a sikeres metddusok. A
tevékenységet a megvalositasi idoszak 17. €s 20. honapjaiban tervezziik megvalositani.
A kiszervezett tevékenységhez kapcsolodoan rendezvényszervezeés koltséget kivanunk elsza-
molni 20 {6 részére 2 alkalommal, alkalmanként 2 6raval kalkulalva, fejenként brutté 26 670
Ft/ alkalom 6sszeggel, 6sszesen bruttd 1 066 800 Ft értékben.
Tovabba a tevékenységhez kapcsolddoan széllaskoltséget terveziink a célcsoport tekintetében
15 16 részére 4 €jszakara, bruttd 7 080 Ft/f6/¢) 6sszeggel kalkuldlva 6sszesen 424 800 Ft ér-
tékben.
Valamint a tevékenységhez kapcsolodoan utazasi koltséget terveziink a célcsoport tekinteté-
ben 15 {6 részére 2 alkalommal, brutt6 2 540 Ft/f6/alkalom 0sszeggel kalkulalva 6sszesen 76
200 Ft értékben.
Tovéabba a tevékenységhez kapcsoldddan étkezési koltséget terveziink a célcsoport tekinteté-
ben 15 6 részére 9 alkalommal, bruttdé 2 540 Ft/fé/alkalom Gsszeggel kalkulalva 6sszesen
342 900 Ft értékben.
A képzés részvételi dija 15 6 részére 1 alkalommal 3 000 Ft/f6 6sszeggel kalkulalva 6sszesen

1 350 00 Ft értékben, mint kiszervezett tevékenység.
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Kapcsolodo célok:

(Koz) szolgaltatasok elérhetéségének és mindségének fejlesztése, esélyteremtd szere-
pének javitasa.

Szolgaltatasok eredményességének javitasa.

Szolgaltatasok strukturajanak megujitasa.

Egyenl6 esélyti hozzaférés megteremtése.

A teriileten dolgoz6 hazai szakemberek tudasanak naprakészen tartésa.

Tudastranszfer megvaldsitasa.

Szakpolitikai szakértok latokorének szélesitése.

Tarsadalmi kihivasokra adott valaszok javitasa.

Hatranykompenzacio.

Egyenl6 esélyti hozzaférés.

Tudésalapu tarsadalom kialakitasa.

A meghatarozott tarsadalmi kihivasokkal és azok kezelésével kapcsolatos rendelkezés-

re all6 specialis szakmai tudasanyag bovitése.

9. Mddszertani-szakmai 0sszegzés és szakmai ajanlasok megfogalmazasa

A projekt lezardsaként kivanjuk megvaldsitani jelen tevékenységet a megvalosulasi iddszak

22. honapjatol a 24. honapjaig. A tevékenység keretében dsszegezziik a megvalosult projekt

tapasztalatait, bemutatjuk a megismert modszereket, eljarasrendeket. Tovabba ezekhez kap-

csolodoan ajanlasokat fogalmazunk, amely segitségével tovabbi szakember felhasznalhatja,

alkalmazhatja az 0j ismereteket.

A tevékenységhez kapcsoloddan 1 6 szakember munkabérét és kapcsolodo jarulékat kivanjuk

elszamolni 1 alkalomra vonatkozoan. A munkabér 6sszesen 300 000 Ft, illetve a kapcsolddo

jarulék osszesen 70 500 Ft.

Kapcsolddo célok:

(Koz) szolgaltatasok elérhetéségének és mindségének fejlesztése, esélyteremtd szere-
pének javitasa.

Szolgaltatasok eredményességének javitasa.

Szolgaltatasok strukturajanak megujitasa.

Egyenl6 esélyli hozzaférés megteremtése.

A teriileten dolgozo6 hazai szakemberek tudasanak naprakészen tartasa.

Tudéstranszfer megvalositasa.

Szakpolitikai szakértok 1atokorének szélesitése.
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e Téarsadalmi kihivasokra adott véalaszok javitasa.

e Hatranykompenzacio.

e Egyenl6 esélyli hozzaférés.

e Tudasalapu tarsadalom kialakitasa.

e A meghatarozott tarsadalmi kihivasokkal és azok kezelésével kapcsolatos rendelkezés-
re all6 specialis szakmai tudasanyag bdvitése.

e A szakpolitikai tudasanyag és a projektben végrehajtott kutatasok eredményei olyan
formaban elérhetdvé valjanak, amelyek a jovébeli szakpolitikai tervezést és végrehaj-
tast, valamint a mindennapos szakmai munkat segiteni tudjak (szakmai ajanldsok meg-
fogalmazasa).

10. Adatgyiijtés, dokumentaciés rendszer miikodtetése

A kutatas ¢és a kiilonb6z6 szakmai tevékenység soran szamos 0j adat és dokumentum keletke-
zik. A tevékenység keretében kivanjuk a dokumentaciot atlathatdoan nyilvantartani, rendsze-
rezni, igy amennyiben haszndlni kivanjdk a szakemberek, egyszerlien hozzaférhetnek. A tevé-
kenységet a megvaldsitasi iddszak 7. honapjatol a 18. honapjaig tervezziik megvalositani.

A tevékenységhez kapcsolodoan 1 f6 szakember munkabérét és kapcsolodo jarulékat kivanjuk
elszdmolni 12 alkalomra vonatkozoan. A munkabér 35 000 Ft/alkalom 0sszeggel kalkuldlva
Osszesen 420 000 Ft, illetve a kapcsolddo jarulék 8 225 Ft/alkalom 0sszeggel kalkulalva 6sz-
szesen 98 700 Ft.

Kapcsolodo célok:

o (K0z) szolgaltatasok elérhetdségének és mindségének fejlesztése, esélyteremtd szere-
pének javitasa.

e Tapasztalatszerzés és csere egylittmiikodés keretében.

e Szolgaltatasok eredményességének javitasa.

e Szolgaltatasok struktirdjanak megtjitasa.

e Egyenlo esélyli hozzaférés megteremtése.

e A teriileten dolgoz6 hazai szakemberek tudasanak naprakészen tartasa.

e Nemzetkdzi tapasztalatok becsatornazasa.

e Tudastranszfer megvaldsitésa.

e Szakpolitikai szakértk latokorének szélesitése.

e Innovativ szakpolitikai tervezési és végrehajtasi gyakorlatok hataron atnyulo terjeszté-
Se.

e Nemzetkozi tapasztalatok és jo gyakorlatok megismerése.
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e Egyenl6 esélyli hozzaférés.

e Tudésalapu tarsadalom kialakitésa.

e A meghatarozott tarsadalmi kihivasokkal és azok kezelésével kapcsolatos rendelkezés-
re all6 specialis szakmai tudasanyag bdvitése.

e A szakpolitikai tudasanyag és a projektben végrehajtott kutatdsok eredményei olyan
formaban elérhetévé valjanak, amelyek a jovébeli szakpolitikai tervezést és végrehaj-
tast, valamint a mindennapos szakmai munkat segiteni tudjak (szakmai ajanlasok meg-
fogalmazasa).

11. A megvalosult kutatasrol osszehasonlitdo kutatasi zarojelentés készitése és nyilvanos-
sagra hozasa

A kutatds végén zardjelentést kivanunk késziteni, amelyben 0sszegezziik a kutatdsi eredmé-
nyeket és tapasztalatainkat. A zardjelentést nyilvanosan hozzaférhetdvé kivanjuk tenni, igy
minden tovabbi szakember hasznalhatja munkajahoz. A tevékenységet a megvalosulasi id6-
szak 22. honapjatol a 24. honapjaig tervezziik megvalositani.

A tevékenységhez kapcsolodoan 1 f6 szakember munkabérét és kapcsolodo jarulékat kivanjuk
elszamolni 1 alkalomra vonatkozoan. A munkabér 6sszesen 300 000 Ft, illetve a kapcsolodo
jéarulék 6sszesen 70 500 Ft.

Kapcsolddo célok:

o (Ko0z) szolgaltatasok elérhetdségének és mindségének fejlesztése, esélyteremtd szere-
pének javitasa.

e Szolgaltatasok eredményességének javitasa.

e Szolgaltatasok strukturajanak megujitasa.

e Egyenld esélyll hozzaférés megteremtése.

e Ateriileten dolgozo6 hazai szakemberek tudasanak naprakészen tartésa.

e Nemzetkdzi tapasztalatok becsatornazasa.

e Tudastranszfer megvalositasa.

e Szakpolitikai szakértok latokorének szelesitése.

e Innovativ szakpolitikai tervezési €s végrehajtasi gyakorlatok hataron atnyalé terjeszté-
Se.

e Tarsadalmi kihivasokra adott valaszok javitasa.

e Nemzetkdzi tapasztalatok €s jo gyakorlatok megismerése.

e Hatranykompenzacio.

e Egyenld esélyli hozzaférés.
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e Tudésalapt tarsadalom kialakitésa.

e A meghatarozott tarsadalmi kihivasokkal és azok kezelésével kapcsolatos rendelkezés-
re allo specialis szakmai tudasanyag bovitése.

e A szakpolitikai tudasanyag és a projektben végrehajtott kutatasok eredményei olyan
formaban elérhetévé valjanak, amelyek a jovobeli szakpolitikai tervezést és végrehaj-
tast, valamint a mindennapos szakmai munkat segiteni tudjak (szakmai ajanlasok meg-
fogalmazasa).

12. A projekt eredményeinek széleskorii megismertetése

A projekt zarasaként két tajékoztatd rendezvényt kivanunk megvalositani, amelyek alkalma-
val ismertetjiik a projektben szerzett tudast, modszereket, a kiilfoldi egyiittmiikodések ered-
ményességét. A rendezvények lehetdséget biztositanak arra, hogy széles korben tovabbadhas-
suk a tapasztalatokat ezzel is hozzajarulva a szolgaltatasok fejlesztéséhez. A tevékenységet a
megvalositasi idészak utolso, tehat 24. honapjaban kivanjuk megvaldsitani.

A kiszervezett tevékenységhez kapcsoldddan rendezvényszervezés koltséget kivanunk elsza-
molni 30 {6 részére 2 alkalommal, alkalmanként 2 6raval kalkulalva, fejenként brutt6 26 670
Ft/ alkalom 6sszeggel, sszesen bruttd 1 600 200 Ft értékben.

Kapcsolodo célok:

o (Ko0z) szolgaltatasok elérhetdségének és mindségének fejlesztése, esélyteremtd szere-
pének javitasa.

e Szolgaltatasok eredményességének javitasa.

o Szolgaltatasok strukturajanak megujitasa.

e Egyenlo esélyli hozzaférés megteremtése.

e A teriileten dolgozo6 hazai szakemberek tudasanak naprakészen tartésa.

e Tudastranszfer megvaldsitésa.

e Szakpolitikai szakértdk latokorének szélesitése.

e Tarsadalmi kihivasokra adott valaszok javitasa.

e Nemzetkdzi tapasztalatok és jo gyakorlatok megismerése.

e Hatranykompenzacio.

e Egyenld esélyli hozzaférés.

e Tudésalapt tarsadalom kialakitésa.

e A meghatarozott tarsadalmi kihivasokkal és azok kezelésével kapcsolatos rendelkezés-

re all6 specialis szakmai tudasanyag bdvitése.
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e A szakpolitikai tudasanyag és a projektben végrehajtott kutatasok eredményei olyan
formaban elérhetévé valjanak, amelyek a jovobeli szakpolitikai tervezést és végrehaj-
tast, valamint a mindennapos szakmai munkat segiteni tudjak (szakmai ajanldsok meg-
fogalmazasa).

Szakmai tevékenységek: valaszthatd tevékenységek

1. Magyarorszagi konferencia szervezése
A konferencia lehetdséget kinal arra, hogy a célcsoport széles kore részt vegyen egy szakmai
eseményen. A tevékenység sordn a projekt téméjahoz kapcsolddo eléadasok szolgalnak a tu-
das bdvitésére, tovabba kivalo alkalmat teremt a kapcsolatok épitésére, szakmai ismeretségek
kotésére. A tevékenységet a megvalositasi iddszak 7. valamint 19. honapjaban tervezziik
megvaldsitani.
A kiszervezett tevékenységhez kapcsoldddan rendezvényszervezés koltséget kivanunk elsza-
molni 70 {6 részére 2 alkalommal, alkalmanként 6 6raval kalkulalva, fejenként brutt6 26 670
Ft/ alkalom 6sszeggel, 0sszesen bruttd 3 733 800 Ft értékben.
A tevékenységhez kapcsoldddan szallaskoltséget terveziink a célcsoport tekintetében 70 6
részére 2 éjszakara, bruttd 7 080 Ft/f6/¢j 6sszeggel kalkulalva 6sszesen 991 200 Ft értékben.
A tevékenységhez kapcsolodoan utazasi koltséget terveziink a célcsoport tekintetében 70 6
részére 4 alkalommal, bruttdo 2 540 Ft/fé/alkalom 6sszeggel kalkulalva 6sszesen 711 200 Ft
értékben.
Kapcsolodo célok:

o (Ko6z) szolgéltatasok elérhetdségének és mindségének fejlesztése, esélyteremtd szere-

pének javitasa.

e Szolgaltatasok eredményességének javitasa.

e Szolgaltatasok struktirdjanak megtjitasa.

e Egyenld esélyll hozzaférés megteremtése.

e A teriileten dolgoz6 hazai szakemberek tudasanak naprakészen tartasa.

e Tudastranszfer megvalositasa.

e Szakpolitikai szakértok latokorének szelesitése.

e Téarsadalmi kihivasokra adott véalaszok javitasa.

e Nemzetkdzi tapasztalatok és jo gyakorlatok megismerése.

e Hatranykompenzacio.

e Egyenld esélyli hozzaféres.

e Tudasalapt tarsadalom kialakitasa.
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e A meghatarozott tarsadalmi kihivasokkal és azok kezelésével kapcsolatos rendelkezés-
re allo specialis szakmai tuddsanyag bovitése.
2. Kis értékii eszkozok beszerzése
A partnerek kozotti kapcsolattartast és a szakmai megvaldsitast eldsegitd 1j, kisértékli eszko-
z0k beszerzésének megvalositasa bruttdo 1 513 001 Ft értékben.
3. Honlapfejlesztés
A mér miikodd honlapunkat kivanjuk fejleszteni, a projekthez kapcsolodo témaval feltdlteni a
megvalositasi idészak 1. honapjatol a 6. honapig. A tevékenységnek kdszonhetéen a honlap
latogatoi informacidkhoz juthatnak jelen projekt megvalositasarol, és a tevékenységeinkkel
elérendd céljainkrol.
Honlapfejlesztés koltsége bruttd 127 000 Ft értékben.
A tevékenységhez kapcsolodd infokommunikacids akadalymentesités megvaldsitdsa bruttd
190 500 Ft értékben.
Kapcsolodo célok:
e Egyenl6 esélyli hozzaférés megteremtése.
e A teriileten dolgozo hazai szakemberek tudasanak naprakészen tartasa.
e Tudastranszfer megvaldsitasa.
e Hatranykompenzacio.
e Egyenld esélyli hozzaférés.
e A szakpolitikai tudasanyag és a projektben végrehajtott kutatdsok eredményei olyan
formaban elérhet6vé valjanak, amelyek a jovobeli szakpolitikai tervezést és végrehaj-
tast, valamint a mindennapos szakmai munkét segiteni tudjak (szakmai ajanlasok meg-

fogalmazasa).

Az egyes tevékenységek kapcsan a Kiszervezettség indoklasa:

A tervezett tevékenységek egy részénél kiilsé szolaltatd igénybe vételét tervezziik tekintettel
arra, hogy a bevont szakemberek jelentds szaktudassal birnak, azonban vannak olyan teriile-
tek, ahol specialis ismeretekre, tapasztalatokra van sziikség, valamint nagyobb volumeni te-
vékenység esetében koltséghatékonyabb kiilsé szolgaltatot igénybe venni, aki osszefogja a
szervezés minden 1épését, valamint specidlis szakértelemmel bir. Csak a legsziikségesebb
esetekben veszilink igénybe kiils@ szolgaltatot, igy a szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddo
szolgaltatasok koltségeinek a 50%-at nem éri el. A kiszervezett tevékenységek kapcsan a

szolgaltato feladata az egyes tevékenység teljes korii lebonyolitdsa, azaz a helyszin biztosita-
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sa, a program eldzetes elokészitd tevékenységének megvaldsitasa, a rendezvény lebonyolita-

sa, a lebonyolitas kapcsan sziikséges humaner6forras biztositasa, az esetleges catering biztosi-

tadsa, amennyiben sziikséges, a meghivott szakemberek biztositasa.

Az alabbi tevékenységek megvalodsitasa tartozik a kiszervezett tevékenységek kozé:

Kotelezd nyilvanossag biztositasa

Szakmai terv készitése

Rendezvényszervezés — a tanulmanyozni kivant teriilet, szolgaltatds megismerése
nemzetk6zi egylittmiikodés keretében (25 £0)

Rendezvényszervezés - nemzetkozi halozatépités (25 £0)

Rendezvényszervezés - a nemzetkdzi egyiittmitkddés keretében kompetenciafejlesztés,
tréning, terepmunka megvaldsitasa (25 £6)

Rendezvényszervezés - k6z0s szakmai programok szervezése, megtartasa a partnerek-
kel (25 £6)

Rendezvényszervezés - mihelymunka, a projekt koltségvetésébol programteriileten
megvalosuld hazai tanulméanyut vagy mas forrasb6l megvalosulé kiilfoldi tanulmanyut
szervezése (20 £6)

30 oras képzés szervezése - tapasztalatok megosztasa a hazai szakemberek korében
tréningek, kompetenciafejlesztések keretében (15 £6)

Rendezvényszervezés - tapasztalatok megosztasa a hazai szakemberek korében trénin-
gek, kompetenciafejlesztések keretében (20 f6)

Rendezvényszervezés - a projekt eredményeinek széleskorli megismertetése (30 £0)
Rendezvényszervezés - magyarorszagi konferencia szervezése (70 £6)
Honlapfejlesztési feladatok elvégzése

Honlapfejlesztés - Infokommunikacios akadalymentesités

A projekt kapcsan vallalt indikatorok:

A program befejezését kovetd 6 honappal a szervezetek kozotti aktiv egyiittmitkodések sza-

ma: 1 darab

Tarsadalmi innovaciot és transznacionalis egylittmiikodést célzo projektek szama: 1 darab

A projekt kapcsan vallalt miiszaki-szakmai eredmények:

A projektbe bevont kiilfoldi partnerek: 4 szervezet/intézmény

A célérték eléréséhez kapcsolodo kotelezéen megvalositandd szakmai tevékenységek

sorszama: 1.,2.,5.,6.,7.
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A projekt keretében szervezett tanulmanyuton résztvevo hazai szakemberek: 40 {6
o A célérték eléréséhez kapcsolodo kotelezéen megvaldsitandd szakmai tevékenységek
sorszama: 7.
A partnerség keretében egylittmiikodés megvalositasa: 20 darab szakmai program
o A célérték eléréséhez kapcsolodo kotelezéen megvalodsitandd szakmai tevékenységek
sorszama: 1.,2.,5.,6.,7.
A partnerség keretében kutatas megvalositasa: 1 darab
o A célérték eléréséhez kapcsolodo kotelezéen megvaldsitandd szakmai tevékenységek
sorszama: 4.
Modszertani 6sszegzés €s ajanlasok kidolgozasa: 1 darab
o A célérték eléréséhez kapcsolodo kotelezéen megvalodsitandd szakmai tevékenységek

sorszama: 9.
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8. A kozosen felépitett és a projekt megvaldsitani tervezett 6sszehasonlitéo kutatas
tervének bemutatasa (kutatasi modszerek és kutatasba bevontak szama)

A Borsodbotai OTTE Egyesiilet nagy szerepet vallal abban, hogy Borsodbétan és kornyékén
jelentds szakmai munkéban vegyen részt minden olyan akcidban, mely a lakossag érdekeit
szolgalja. Az Egyesiilet tevékenységi kore igen Osszetett, hiszen onkéntes tlizolto, telepiilés-
sz€pitd, kornyezetvédd és foglalkoztatast eldsegitd akcidterveket dolgoz ki és hajt végre, igy
ebbdl adodoan a kérddiv kutatasi tervét az esélyteremtés kérdéskorére alapozzuk.

Az esélyteremtés, mint olyan, nem csak a hatranyos helyzetiiek esetében szamit kihivasnak
itélt feladatnak, de az ezen a célcsoporton kiviil esd fiatalok esetében is, hiszen a telepiilés
elhelyezkedése nem idedlis oktatasi, munkaerd piaci szempontbdl.

Eppen ezért az esélyteremtés az, amely megoldast kinalhat a helyieknek. Tovabbképz6 prog-
ramok, készségfejlesztés, mind olyan lehetdség, mellyel novelik munkaerd piaci értékiiket,
ugyanakkor esélyteremtés a beilleszkedésre, az egyiittmiikodésre, kozosséghez vald szoros

kapcsolat kialakitasara.

A probléma, melyet vizsgalunk a kutatasban az, hogy milyen programok bevezetését javasol-
juk teleptilés- és régids szinten, és valositsuk meg ugy, hogy annak hossza tdvon is érezhetdek
legyenek pozitiv hatdsai. Célunk az, hogy ne csak rovidtavon legyen aktivak a résztvevok,
hanem kozéptavon is egyiitt tudjunk veliink mitkddni, nyomon kovetni életutjukat, életpalya-
jukat. Ennek mérhetdségét késdbb statisztikai adatokbol is szeretnénk kisziirni.

Az esélyteremtd programok kialakitasat szakemberekkel vald konzultacidk, interjuk segitsé-
gével oldjuk meg, ugyanis kivancsiak vagyunk arra, hogy a helyi és térségben dolgozo6, esély-
teremtéssel foglalkozd szakemberek (kozfoglalkoztatasi szakemberek, képzd intézmények
felndttoktatasi szakemberei, pszichologusok, csaladterapeutak stb.) hogy latjak a helyi célcso-
port jelenét, lehetdségét, kitdrési pontjaikat.

A vizsgalat célja az, hogy a vélemények alapjan egy olyan akcidterv j6jjon létre, amely haté-
kony, széles korben von be lakosokat, koz€p, esetleg hosszu tavon is lehet érezni hatasat és
kozosségkovacsolo erdvel bir.

A hipotéziseinket arra alapoztuk, hogy milyen jellemzdkkel bir a célcsoport, ugyanakkor arra,
hogy ez idaig milyen torekvések voltak a régioban arra, hogy az esélyegyenldség feltételeit

megteremtsék.
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fgy, ebbél kiindulva két hipotézist allapitottunk meg:
1) A szakmai tovabbképzés noveli a munkavallalok értékét és igy a térségben jobb mun-
kalehetdséget talalhatnak.
2) Az egyittmiikodés fejlesztése a kozosség tagjai kozott pozitiv elényokkel jar a mun-
kavallalas teriiletén is.
A szakemberek valaszait arra hasznaljuk fel, hogy megtudjuk ennek a két hipotézisiinknek a
valdsagtartalmat. Erre azért is van sziikség, hogy kideriiljon, a két f6 irdnyvonal esetében me-

lyik élvezzen prioritast.

A kutatds modszertananak meghatarozasakor fontos volt az, hogy a személyes megkérdezés is
¢s a kitizott célszamok teljesitése érdekében az online megkérdezés is hasznos és elvart a
jovobeni eredmények eléréséhez.

A kutatas ugy épiil fel, hogy 6tvozi a kiillonbozo kutatasi formdk minden elényét. Legeldszor
mélyinterju keretein beliil térségi szakemberek véleményét kérjiik ki, mégpedig tgy, teret
engediink sajat, személyes véleményiiknek. Ha nagyon eltérnénk a f6 tématol, akkor a kérde-
z0 vissza fogja Oket terelni a f6 témara, de alapjaiban véve egy oldottabb, j6 hangulatt, de
szakmai beszélgetést szeretnénk folytatni veliik.

fgy érhetjiik el azt, hogy olyan, esetleg a felszin alatt megbuvé javaslat, otlet is felszinre ke-
rliljon, amely gyajtopontként szolgalhat egy-egy akcioterv kitaldlasaban vagy megreformala-
saban.

A személyes interjii tovabbi feltételei, melyet fontosnak tartunk, hogy legyen homogén he-
lyen, a kérdezd €s az alany ne, vagy csak feliiletesen ismerje egymast az interjukészités elott,

valamint az, hogy az egész beszélgetés legyen rogzitve hanghordozo6 eszkdzon is.

Az interju elkésziilte utan, az abbol lesziirt eredmények segitségével, fokuszcsoportokkal is
beszélgetiink és megvizsgaljuk azt, hogy csoportszinten mennyire €rtenek egyet az interju
megallapitasaival. Igy azt is lesziirhetjiik, hogy a kapott javaslat vagy 6tlet mennyire életké-
pes, illetve mennyire van egyetértés csoporttagok kozott. Amennyiben szignifikans eltérést
tapasztalunk, akkor a fokuszcsoport tagjainak levaltasa sziikséges, vagy tréneri modszerekkel

a téma mas aspektusbol valdo megvizsgalasa.

A pilot Osszedllitasanal figyelembe vessziik a hipotéziseket, a fokuszcsoportokban kapott

eredményeket és kovetkeztetéseket, s mindezek fényében allitjuk Ossze a kérdéssort, mely
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kvalitativ modszerekkel késziil. Ezeknek a kérdéiveknek az Osszegzése szdmunkra egysze-
rlibb és azokra a hipotézisekre vildgosabb valaszt ad, amelyeket feltettiink.

A kérddiv osszedllitasanal figyeliink arra, hogy esélyteremtés téméajaban ne csak a hatranyos
helyzettel rendelkezd célcsoportok fejlesztésére vonatkozzanak a kérdéseink, hanem az is
kideriiljon a valaszokbol, hogy a rendezett ¢letkoriilmények kozott €16, de a kozosség €letébol
kiszorul6 embereket hogyan tudjuk aktivva tenni, bevonva dket a telepiilés életébe, a telepiilés
vérkeringésébe. Igy, a kétfrontos gondolkodéssal lefediink egy igen széles célcsoportot, me-

lyet aztan egyesiteni lehet a megvalositaskor a kapott eredmények tiikrében.

Mikor a kérdéseket megfogalmazzuk, nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy kelléen szakmai,
de egyben kellden egyszerti legyen mind a felépités, mind a megfogalmazas. Mivel primer
informaciokbdl dolgozunk elsdsorban majd, ezért a kapott valaszoknak vilagosnak kell lennie
annak tlikrében, hogy a kérdést pontosan, jol fogalmaztuk-e meg. A pilot is lehetévé teszi
ennek leprobalésat.

A szekunder informéciokat csupan a kutatds alatamasztasahoz hasznaljuk és egy-egy indoklas
hattéranyagaul. ilyen példaul a borsodi térségben TOP 5.1.1 Foglalkoztatasi és gazdasagfej-
lesztési egyiittmiikodés a Borsod-Abauj-Zemplén megyében vagy a BAZ megye ITP-je (In-
tegralt Teriileti Program). Ezeket szekunder kutatasokhoz lehet felhasznalni, ugyanakkor a

KSH tertilet specifikus adatai szolgalhatnak mankoul egy-egy eredmény megéllapitdsdhoz.

A kérdéiv kiilalakjarol, szerkezeti felépitésérol

A kérd6iv szerkesztése letisztult, elegans, mellézi a tulzottan bonyolult fogalomrendszerre
épild kérdéseket, ugyanis hidba a szakemberek tudasa, a bonyolult megfogalmazas torzitja a
valdsagot a nagyon sok gondolkodas.

A kérdések egyarant vonatkoznak a munkaerdpiac, a kozosség tagjainak esélyeire, lehetdsé-
geire és lehetséges céljaira.

A kérddivet az orszaghatarokon kiviil is magyarul kérdezziik le, igy forditasra nem lesz sziik-

ség.
A kapott valaszok talajt képeznek majd azoknak a megallapitadsoknak, melyekre alapozzuk a

cselekvéseinket, a terveinket €s azokat a stratégidkat, melyek a miikodéslinkhoz sziikségesek a

tovabbiakban.
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A kiértékelés két modon fog zajlani. Természetesen szakmai segitséget is igénybe vesziink, de
lesz egy olyan része, amely az eredmények utani elsd gondolatok, Otletek Osszegylijtését fog-
lalja magaba.

Az igy létrejovo otletborze kapcsan olyan gondolatokra szdmitunk, amelyek valoban sokat
tehetnek azért, hogy a jovoben hatékonyabb stratégiank, akcioterviink legyen ¢és valaszt kap-
junk arra is, hogy hogyan kell esetleg mashogy megszoélitani a fiatalokat, mit kell szem el6tt
tartani ¢és legfoképp, kit kell bevonni ahhoz, hogy hitelesek legyiink és elérjiik a céljainkat

nem veliik szemben, hanem mellettiik.
A hatéron tili szervezetek, amelyeket kivalasztottunk az egyiittmiikodésre szintén varjak majd

a kutatas eredményeit, hiszen 6k is hasonl6 problémakkal kiizdenek, mint mi. Egyelére fordi-

tasrol még nem esik sz, tehat mindenhol magyarul fogjuk lefolytatni a kérd6ives kutatast.
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9. A programban résztvevo szakmai megvaldsitok onéletrajza és feladatleirasa

A projekt megvalositasdban 1 {6 projektmenedzser, 1 f6 pénziigyi vezetd és 1 {6 szakmai ve-

zetO vesz részt.

Projektmenedzser
Gulyés Janos
neve
Heti  munkaid6
6 ora
raforditasa
Végzettsége e 1974-1979 — Gépészmérndk (Nehézipari Miszaki Egyetem Gépész-

mérndki Kar - Miskolc)

1989-1991 — Kornyezetvédelmi szakmérnok (Miskolei Egyetem Ko-
homérnoki Kar — Miskolc)

1999-2001 — Tertilet és telepiilésfejlesztd menedzser (Miskolci Egye-

tem Gazdasagtudomanyi Intézet — Miskolc)

Szakmai tapasz-

1979-1982 — Fejlesztémérnok — Eszak-Magyarorszagi Tégla és Cse-

talata répipari Vallalat, Miskolc
o 1982-1986 — Tervezémérnok — Ozdi Kohaszati Uzemek Tervezé iro-
da, Ozd
e 1986 6ta — Tandcselndk, Polgarmester — Borsodbotai Kozségi Onkor-
manyzat
Egyéb Tobb hazai illetve Eurdpai Unids tdmogatassal megvalosuld program

projektmenedzsere volt:

Kiizdelem a munka vilagabdl torténd kirekesztddés ellen

N6k munkaerdpiacra vald visszatérésének 0sztonzése

Mentorképzési programok az 6zdi kistérség szocialis szakemberei
részére

Elso6 1épés az Integracio felé — 1épésrol 1€pésre az dzdi kistérségben
LEADER + Kisérleti, Vidékfejlesztési program

A 21. szazad iskoldjanak megteremtése

Pedagogus képzés az e-tanulds modszertanara

Borsodbota és térségi egészségterv programok

Szélessavu internethaldzat kialakitdsa Borsodbodta és térségében
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Boétai falunapok megszervezése és lebonyolitasa

Integralt K6zosségi és Szolgaltatd Tér kialakitasa és miikodtetése
Leghatranyosabb helyzetii tarsadalmi csoportok képzése

Egységes arculat kialakitasa érdekében tajkarbantartd6 mikro kdzpont
kialakitasa

Falumegujitas és fejlesztés tdmogatasa

Borsodbotai Korzeti Altalanos Iskola komplex akadalymentesitése
Polgarmesteri Hivatal feltjitdsa

Kreativ Borsodbota — hagyomany €s haladas

,,Kihasznaljuk a lehetéségeinket” Kozmiivelddési programok Borsod-
botan

Epiiletenergetikai fejlesztés a Borsodbotai Napkozi Otthonos Ovoda
épiiletén

A fenntarthat6 zoldfoglalkozas Borsodbotan

Biztos Kezdés Gyerekhaz programok Borsodbdtan

Mifiives grundpalya kialakitasa Borsodbotan

Bota-Sata Szocialis Szovetkezet Sui Generis palyazata

Feladata

A projektmenedzser a projekt teljes korti szakmai és pénziigyi feliigyele-

tét ellatja, irdnyitja a vallalt feladatok teljesitését, kapcsolatot tart a pro-

jektmenedzsment tagokkal és a menedzsment szakmai megvalositoival, a

szakmai partnerekkel és a Kozremi{ikodd Szervezet munkatarsaival. Fela-

datai részletesen:

Ellatja a projekt teljes korli szakmai €s pénziigyi felligyeletét.
Folyamatos kapcsolatot tart a projektmenedzsment tagokkal, heti
rendszerességgel megbeszéli veliik a projekt szakmai eldrehaladéasat.
Koordinalja és feliigyeli valamennyi a projekthez kapcsolodod szerzo-
déses partner munkajat.

Eldkésziti a projekttel kapcsolatos intézményi szintli dontéshozatalo-
kat.

Szervezi és iranyitja a projektmenedzsment értekezleteket.
Kapcsolatot tart a Tamogatoval és a Kézremitkodo Szervezetekkel.

Elékésziti a projekt keretében megkdtendd szerzddéseket.
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Eldkésziti és feliigyeli a kdzbeszerzéseket, részt vesz a bontasi és bira-
lati tiléseken.

Folyamatosan nyomon koveti a projekt iitemtervét, sziikség esetén
beavatkozik.

Informécid-kozpontként funkcional a zavartalan informacidaramlés
biztositasa érdekében.

Feliigyeli a projektmenedzsment tagok feladatait és szamon kéri telje-
sitéstiket.

Feliigyeli a projekt adminisztrativ feladatainak ellatasat.

Sziikség esetén elkésziti és benyujtja a tamogatasi szerz6dés modosi-
tasdhoz vagy a valtozdsok bejelentéséhez sziikséges kérelmeket és
mellékleteiket, az érintett felek bevonasaval torténd egyezetéseket ko-
vetden.

A jogi kotelezettségvallalasok tekintetében egyeztet a projektgazda

intézmény dontéshozoival.

Pénziigyi vezetd ]
Barta Csilla
neve
Heti  munkaid6
6 Ora
raforditasa
Végzettsége o 1986-1988 — Képesitett konyveldi vallalati tervezd, statisztikus (Koz-
gazdasagi Szakkozépiskola Ozd)
e 1999-2001 — Mérlegképes konyveld vallalkozasi szakon (Perfekt Kft.)
Szakmai tapasz- e 1985-1990 — Konyveld — Kontakta Alkatrészgyar, Ozd
talata e 1990-1996 — Konyveld — Zenit Kft., Ozd
e 1996-2005 — Programvezetd — Borsodbota Kozség Onkormanyzata,
Borsodbota
e 2006-2014 — Konyvel6 — Clair-Tech Kft., Borsodbota
e 2012-2014 — Pénziigyi vezetd — Borsodbotai OTTE Egyesiilet, Bor-
sodbota
e 2014 6ta — Fémunkatars, Belsd ellendr — ERV Zrt., Kazincbarcika
Egyéb Tobb hazai illetve Eurdpai Unids tdmogatassal megvaldsuld programban

vett részt:
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Kiizdelem a munka vilagabol torténd kirekesztddés ellen
Mentorképzési programok az 6zdi kistérség szocialis szakemberei
részeére

Elso 1épés az Integracio felé — 1épésrol 1épésre az 6zdi kistérségben
LEADER + Kisérleti, Vidékfejlesztési program

A 21. szézad iskoldjanak megteremtése

Pedagdgus képzés az e-tanulds modszertanara

Munkahelyteremtd beruhazasok és foglalkoztatasi programok meg-
szervezése

A fenntarthat6 zoldfoglalkozas Borsodbdtan

Innovativ iskolafejlesztés Borsodbdtan

Kreativ Borsodbdta — Hagyomany és haladas

,»Kihasznaljuk a lehetéségeinket” Kozmiivelddési programok Borsod-

botan

Feladata

A projekt pénziigyi feladatainak ellatasa.

Elkiilonitett konyvelést vezet a projekt pénziigyeirdl.

Befogadja a beérkezd szamlakat, ellenérzi azok projektben torténd
elszamolhatosagat, nyomon koveti a koltéseket.

Feliigyeli az elkiilonitett projektszamlat.

Biztositja a projektben a folyamatos cash-flow-t.

Elkésziti a kifizetési igényléseket és pénziigyi teljesitésekhez sziiksé-
ges dokumentumokat.

Felligyeli a Téamogatasi Szerzddésben jovahagyott koltségkeretek
elkoltését.

Id6ben figyelmezteti a projektvezetdt, ha til- vagy alulkoltés kockéaza-
ta all fenn.

Javaslatot tesz a koltségek korrigaladsanak modjara és a koltségvetés
helyreallitasara.

Koltségvetés-modositas esetén atdolgozza a projekt koltségvetési tab-
lait.

A projektmenedzser utasitasai szerinti iitemezésben, a projektvezetd

altal meghatarozott tartalmu beszamolokat készit feladatai ellatasarol.
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Iranyitja, ¢s feliigyeli a pénziigyi asszisztens munkajat.

Szakmai  vezetd
Vadnai Krisztina
neve
Heti  munkaidd
raforditasa 20 ora
Végzettsége e 1998-2002 — Német szakos nyelvtanar (Miskolci Egyetem — Miskolc)
e 2002-2005 — Német nyelv és irodalom szakos tanar (Debreceni Egye-
tem — Debrecen)
Szakmai tapasz- |e 2002-2003 — Tanar — Berentei Altalanos Iskola, Berente
talata e 2003-2009 — Tanar — Suranyi Endre Szakképz Iskola és Kollégium,
Kazincharcika
e 2009-2010 — Tanar — Panndnia Nyelvlabor, Sopron
e 2011-2013 — Felszolgalo — Géstehaus Klawunn, Piesendorf
e 2013 6ta — Tanar — Borsodbotai Korzeti Altalanos Iskola, Borsodbota
Egy¢éb A szakmai vezet6 fels6foku német nyelvtudassal rendelkezik.
Feladata e Koordinélja a szakmai megvaldsitok munkajat

Osszefogja, és mindségileg ellendrizni az egyes szakmai megvalosita-
sokat
Heti rendszerességgel megbeszElést szervez az elvégzendd feladatok

attekintése céljabol

A projekt megvalositasahoz szakmai megvalositokra lesz sziikségiink. Tekintettel arra, hogy a

palyazati felhivas nem irja eld a szakmai megvaldsitok kivalasztasat a palyazat benyujtasakor,

ezért a projekt szakmai megvalositoinak kivalasztasi folyamata nyertes palydzat esetén a ta-

mogatoi dontést kovetden kezdddik. A szakmai megvalositokkal kapcsolatban az aldbbi elva-

rasaink vannak:

e Felséfoku végzettség

e A projekt céljaihoz illeszkedo relevans szakmai tapasztalat (minimum 2 €v)

e A projekt célcsoportjahoz kapcsolddd szakmai tapasztalat (minimum 2 év)

e Idegen nyelvismeret

e Referencia
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10. A kapcsolattartas a szakmai megvalositok és a partnerek kozott

Projektiink megvalositasa soran kiemelt figyelmet kell forditanunk a kapcsolattartas megvalo-
sitasara. Hiszen egyrészrol folyamatosan kapcsolatban sziikséges allnunk a kiilfoldi egyiitt-
mukodo partnerekkel, illetve a tevékenység soran bevont szakmai megvalositokkal.

A kapcsolattartas minden iranyba a szakmai vezet6t lesz a felelds. Igy ez a személy minden
elérhetdség birtokdban lesz, illetve a partnerek hozza tudnak fordulni minden esetben. Vala-
mint dokumentalja a megvalosult egyeztetéseket, talalkozokat.

Az egylttmiikodd partnereink esetében kéttipusti kapcsolattartast kivanunk megvalositani.
Egyrészrol egy éltalanos kommunikéciot terveziink a megvaldsitési ido6 teljes ideje alatt kéthe-
ti rendszerességgel. Ebben az esetben e-mailes, illetve a telefonos uton tartjuk a kapcsolatot.
Igy gordiilékenyen meg tudjuk beszélni a projekt tevékenységeit, iitemezését, az elvégzendd
feladatokat, az esetlegesen felmeriilé problémakat. Tovabba az egyes k6zosdsen megvaldsi-
tando tevékenységek (példaul konferencia, kutatas, tréning stb.) kozeledtével megvaldosul az
intenzivebb kommunikéci6 szintén telefonos és e-mailes iton, valamint személyes talalkozok
alkalmaval. A tevékenységekhez kapcsoloddan sziikséges a siiribb, minimum heti egyszerti
megbesz¢€l€s, hiszen a sikeres megvaldsitdshoz minden partnernek ismernie kell a részleteket.
Ezen esetekben a szakemberek kapcsolattartdsa is megvalosul, amely eléremozditja kutatas
eredményességét.

Az egyiittm{ikodd partnereken tul a bevonni kivant szakemberekkel is folyamatos kapcsolat-
tartast kivanunk megvalositani. A kommunikaciot telefonos és e-mailes uton kivanjuk fenn-
tartani, amely soran egyeztetésre keriilt az egyes tevékenységekben vald részvétel. Tovabba
lehetdség nyilik a folyamatos tapasztalat cserére, amelynek tanulsagait felhasznalhatjuk a to-
vabbi programelemek esetében. A szakemberekkel els6dlegesen az esetlikben érdekelt tevé-
kenység megvalosulésa el6tt, illetve alatt kivanunk intenziven kapcsolatot tartani.

Ugy véljiik, a folyamatos tobbiranya kommunikécié az egyik kulcsa projektiink sikeres meg-
valosulasanak. Hiszen amennyiben minden megvaldsitoval, szakemberrel, kutatoval kapcso-
latban tudunk 4llni, gy minden eseményrdl vagy esetlegesen felmeriild6 komplikéaciorol ido-

ben értesiilhetiink, igy reagélni is képesek lesziink.
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11. A szakmai feladatok Kivitelezésének leirasa felelosokkel és hataridokkel

A projekt szinvonalas szakmai megvaldsitasaért elsdsorban a szakmai vezetd a felelds. Azon-
ban egyes tevékenységekhez kapcsolddoan szakmai megvaldsitokat alkalmazunk, ezen ese-
tekben a szakmai megvalositasért az 6 személyiik felel. A projekt feldolgozasahoz kapcsolddo
munka intenzitasa valtozé lehet a tevékenységek ilitemezésének megfeleléen. A programele-
mek megszervezésével kapcsolatos feladatok ellatasa kozvetleniil a megvalositas eldtt, vala-
mint a megvaldsuléds ideje alatt a legintenzivebb. Ezen iddszakokban az egyes felel6soknek
napi szinten sziikséges kommunikalniuk a kompetens szakemberekkel, a célcsoporttagokkal, a
projektmenedzsmenttel vagy szakmai vezetovel. Valamint a személyes talalkozok intenzitasa
a tevékenységek alkalmainak megvaldsulasatol fiigg.

Alapvet6en meghataroztunk egy tlitemezést a tevékenységek esetében, igy ezen honapok szol-
galnak hataridoként az egyes tevékenységek kapcsan, azonban nem vart események kovetkez-
tében (példaul betegség) eléfordulhat némi iddbeli valtozés, igy minden program kapcsan
maximum 15 napos csuszast kalkulalunk.

Az egyes szakmai tevékenységek megvalositasaért felelos személyt, illetve az megvaldsitas
iitemezését az aldbbiakban mutatjuk be az egyes programelemekhez kapcsolva:

1. A tanulmanyozni kivant teriilet, szolgaltatis megismerése nemzetkozi egyiittmiikodés
keretében

A tevékenység megvalositasaval kapcsolatos feladatokat a szakmai vezetd latja el.

A tevékenységet a megvalositasi idészak elsé négy honapjaban tervezziik megvaldsitani 2
alkalommal.

2. Nemzetkozi halézatépités

A tevékenység megvalositasaval kapcsolatos feladatokat a szakmai vezetd latja el.

A tevékenységet a megvalositasi iddszak 3. és 4. honapjaban tervezziik megvalodsitani 4 alka-
lommal.

3. Tapasztalatok feldolgozasa, jo gyakorlatok leirasa

A tevékenyseéghez kapcsolododan alkalmazni kivanunk 1 {6 szakembert, igy a feladatok ellata-
sért személye lesz a felelOs.

A tevékenységet a megvaldsitasi iddszak 3., 4. és 5. honapjaban tervezziikk megvaldsitani 6
alkalommal.

4. Kutatas és osszehasonlito elemzés megvaldsitasa

A tevékenységhez kapcsolddoan alkalmazni kivanunk 1 f6 szakembert, valamint 2 f6 kutatot,

igy a feladatok ellatasért személyiik lesz a felelds.
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A tevékenységet a megvalositasi id6szak 7. honapjatol 16. honapjaig tervezziik megvalositani.
5. A nemzetkozi egyiittmiikodés keretében kompetenciafejlesztés, tréning, terepmunka
megvaldsitasa

A tevékenység megvalositasaval kapcsolatos feladatokat a szakmai vezeto latja el.

A tevékenységet a megvalositasi idoszak 10. honapjatdl 14. honapjaig tervezziik megvalosita-
ni 5 alkalommal.

6. Kozos szakmai programok szervezése, megtartasa a partnerekkel

A tevékenységhez kapcsolodoan alkalmazni kivanunk 1 6 szakembert, igy a feladatok ellata-
sért személye lesz a felelOs.

A tevékenységet a megvalositasi iddszak 3.,9.,15 és 21. honapjaban tervezziik megvalositani
4 alkalommal.

7. Miihelymunka, a projekt koltségvetésébol programteriileten megvalosulé hazai ta-
nulmanyut vagy mas forrasbdl megvalésulé kiilfoldi tanulmanyut szervezése

A tevékenység megvalositasaval kapcsolatos feladatokat a szakmai vezetd latja el.

A tevékenységet a megvalositasi id6szak 4. honapjatol 21. honapjaig tervezziik megvaldsitani,
mithelymunka esetében dsszesen 12 alkalommal, valamint hazai tanulmanyut esetében 6ssze-
sen 8 alkalommal.

8. Tapasztalatok megosztasa a hazai szakemberek korében tréningek, kompetenciafe]j-
lesztések keretében

A tevékenység megvalositasaval kapcsolatos feladatokat a szakmai vezetd latja el.

A tevékenységet a megvalositasi iddszak 17. és 20. honapjaban tervezziik megvaldsitani 2
alkalommal.

9. Modszertani-szakmai dsszegzés és szakmai ajanlasok megfogalmazasa

A tevékenységhez kapcsolodoan alkalmazni kivanunk 1 f6 szakembert, igy a feladatok ellata-
sért személye lesz a felelOs.

A tevékenységet a megvalositasi idoszak 22. honapjatdl 24. honapjaig tervezziik megvaldsita-
ni 1 alkalommal.

10. Adatgyiijtés, dokumentacios rendszer mitkodtetése

A tevékenységhez kapcsolddodan alkalmazni kivanunk 1 {6 szakembert, igy a feladatok ellata-
sért személye lesz a felelOs.

A tevékenységet a megvalositasi idoszak 7. honapjatdl 18. honapjaig tervezziik megvalositani.
11. A megvalosult kutatasrol osszehasonlito kutatasi zarojelentés készitése és nyilvanos-

sagra hozasa
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A tevékenységhez kapcsolodoan alkalmazni kivanunk 1 6 szakembert, igy a feladatok ellata-
sért személye lesz a felelOs.

A tevékenységet a megvaldsitasi idészak 22. honapjatol 24. honapjaig tervezziik megvalosita-
ni 1 alkalommal.

12. A projekt eredményeinek széleskorii megismertetése

A tevékenység megvalositadsaval kapcsolatos feladatokat a szakmai vezetd latja el.

A tevékenységet a megvalositasi idészak 24. honapjaban tervezziik megvalodsitani 2 alkalom-
mal.

13. Magyarorszagi konferencia szervezése

A tevékenység megvalositadsaval kapcsolatos feladatokat a szakmai vezetd latja el.

A tevékenységet a megvaldsitasi idészak 7. és 19. honapjaban tervezziik megvaldsitani 9ssze-
sen 2 alkalommal.

14. Honlapfejlesztés

A honlapfejlesztést a megvalositasi idészak elsé hat honapjaban tervezziik megvaldsitani. A
feladatok elvégzését egy ezen teriileten jartad szakember fogja ellatni. A tevékenység kereté-
ben kozz¢ tessziik jelen projekttel kapcsolatos tdjékoztatast. Tovabba folyamatosan frissiteni
kivanjuk majd a tartalmakat, ezzel is eldsegitve az érdekléddk és a szakemberek tudasanak
frissitését. Természetesen a megvalositasi idoszak végeztével sem tordljiik a tartalmakat, hi-

szen az eredmények hosszu tavu elérése segiti a hasznosulas megvaldosulasat.
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12. A tervezett program/projekt tevékenységeinek iitemezése havi bontasban (cselekvési iitemterv)

Tevékenység
megnevezése

201
7.10

201
7.11

201
7.12

201
8.01

201
8.02

201
8.03

201
8.04

201
8.05

201
8.06

201
8.07

201
8.08

201
8.09

201
8.10

201
8.11

201
8.12

201
9.01

201
9.02

201
9.03

201
9.04

201
9.05

201
9.06

201
9.07

201
9.08

201
9.09

201
9.10

201
9.11

201
9.12

Szakmai terv
elkészitése

Kozbeszerzés

Szakmai vezetd

Pénziigyi vezetd

Projektmene-
dzser

Szakmai megva-
16sitdk

Altalanos kolt-
ségek

Kotelez6 nyilva-
nossag

Indité egyezte-
tés —, kick-off
meeting”

A tanulmanyoz-
ni kivant teri-
let, szolgéltatas
megismerése
nemzetkozi
egyuttmiikodés
keretében

Nemzetkozi
halozatépités

Tapasztalatok
feldolgozasa, jé
gyakorlatok
leirdsa

Kutatds és
Osszehasonlitd
elemzés megva-
|6sitdsa
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A nemzetkozi
egyuttmUiikodés
keretében
kompetenciafej-
lesztés, tréning,
terepmunka
megvaldsitdsa

K6z6s szakmai
programok
szervezése,
megtartdsa a
partnerekkel

M(ihelymunka,
a projekt kolt-
ségvetésébdl
programterile-
ten megvaldsu-
16 hazai tanul-
manyut vagy
mas forrasbol
megvaldsuld
kalfoldi tanul-
manyut szerve-
zése

Tapasztalatok
megosztasa a
hazai szakem-
berek kérében
tréningek,
kompetenciafej-
lesztések kere-
tében

Médszertani-
szakmai 6sszeg-
zés és szakmai
ajanlasok
megfogalmaza-
sa

Adatgydijtés,
dokumentacids
rendszer m-
kodtetése
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A megvaldsult
kutatasrol
osszehasonlito
kutatasi zardje-
lentés készitése
és nyilvanossag-
ra hozasa

A projekt ered-
ményeinek
széleskori
megismertetése

Magyarorszagi
konferencia
szervezése

Kis értékd
eszkozok be-
szerzése

Egytttm(ikodés
el6készitése:
indito jelentés
készitése,
melynek témdja
a tanulményoz-
ni kivant szol-
géltatas (mod-
szer, eljaras)
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13. A tervezett program hosszu tavi hasznosulasanak bemutatasa

A projekt megvalositasa kapcsan az alabbi beavatkozasi irdny fog dominalni:

Komplex esélyteremtd tarsadalmi felzarkozasi modell kidolgozésa €s ennek megfeleld minta-
programok k6z0s megvalodsitasa.

Ezen beavatkozasi irdny céljaival 6sszhangban kivanjuk az a projekt keretein beliil megvalosi-
tani egyes tevékenységeinket, illetve eleget teszlink a fenntartasi kritériumoknak a projektza-
rast koveto 3 éves iddintervallumban, miszerint:

Nyilvénos on-line hozzaférést biztositunk a projekt keretében megvalosult kutatasrol késziilt

zarodjelentéshez.

A projekt soran 1étrejott szakmai egyiittmiikodéseket fenntartjuk.

Ko6z6s munkaterv formdjaban az aktiv egyiittmiikodést igazoljuk, amelyben részletezésre

keriilnek az adott idészakra meghatérozott terveink.

A projektzarast kdvetd 6 honappal az egyiittmiikodések szamarol a projektgazda beszamolot

nyujt be a Tamogato felé.

A projekt altal megvaldsitani tervezett tevékenységeknek kdszonhetden a célcsoportra gyako-
rolt rovid és hosszu tavu hatasok a kovetkezok:
Hosszu tavu hatasok:

» Olyan formaban valnak elérhetdvé a szakpolitikai tudasanyag és a projektben végre-
hajtott kutatasok eredményei, melyek a jovobeli szakpolitikai tervezést és végrehajtast,
valamint a mindennapos szakmai munkat segitik.

» Erosodik az egyiittmiikodés a visegradi €és a Duna stratégia orszagainak szakpolitikai
szakértdi kozott.

> Bovitésre keriil a meghatarozott tarsadalmi kihivasokkal és azok kezelésével kapcsola-
tos rendelkezésre all6 specidlis szakmai tuddsanyag.

» Kapcsolattartas apolasa az egylittmiikodo szervezetekkel

Y

Ujabb kutatisok megalapozasa
» Tapasztalatszerzés, melyre épitkezve a jovében lehetdség adodik hasonld jellegii prog-

ramok lebonyolitasara.
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Rovid tavu hatdsok:
» Tapasztalatszerzés;
Tapasztalatcsere 4ltal (1jabb, hasznos informaciok megszerzése;
Tudésanyag bovités;
Nemzetkozi, szakmai kapcsolatépités, fenntartas;
Gyors reakcididével torténd problémamegoldo készség;
Kompetenciafejlesztés;
Uj modszertanok megismerése;

J6 gyakorlatok megismerése;

vV V V V V V V V

Tarsadalmi hidnyok jobb kezelése.
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14. Abban az esetben, ha a projekt megvaldsitasi ideje alatt a tAmogatast igénylé mas
konstrukciot is megvalosit, mutassa be az ettél valo lehatarolast. Kiilonos tekin-
tettel a kettos finanszirozas lehetoségét kizarva (pl. kis értékii eszkozok beszerzé-
se esetében)

Szervezetiiknek jelenleg nincs megvalositas alatt allo projektje. Azonban palyazatot nyujtot-
tunk be az EFOP-1.4.4-17 - Bari Shej - Nagylany — Fata Maré Felhivasra, amelynek pozitiv
dontése esetén a megvaldsitasi idészaka 2017.09.01 — 2019.05.01. kozotti iddszakra esik.
Ezen id6intervallum mutat atfedést jelen projekt megvaldsitasi idészakaval, amely 2017.12.01
—2019.12.01.

Szervezetiink szamara kiemelten fontos feladat, hogy kiilonb6z6 fejlesztési teriileten projek-
teket valositson meg. Amennyiben mindkét projekt elbiralasa pozitivnak mutatkozik, rendki-
viili figyelmet kivanunk forditani a két fejlesztés lehatarolasara. Jelen projekt teljes mértékben
lehatarolhato, mivel célcsoportja €s céljai eltérdek, illetve a megvalositott tevékenységek és
beszerezni kivant eszk6zok tekintetében is eltérés mutatkozik. Tovabba szamos intézkedést
kivanunk alkalmazni, amely segiti a lehatarolast. A megitélt tamogatasi 0sszeg elvalasztasa
céljabol elkiilonitett bankszamlat kivanunk vezetni, amely biztositja a pénzmozgas nyomon
kovetését. Valamint a kis értékii eszk6zok eltéroek a tovabbi fejlesztések beszerzett eszkozei-
tél. Tovabba a projekthez kapcsolodd dokumentumokat szigortian elkiilonitve taroljuk és ke-
zeljik. Minden papir alapti dokumentumon feltiintetjiik a palyazati azonositot, ezzel is eldse-
gitve a megkiilonboztetést. Kiemelten figyeliink a nyilvantartas elkiilonitett kezelésére. A
projekt megvaldsitasaban résztvevd szakemberek feladatelosztasat elkiilonithetden alakitjuk,

amely igy atlathatova valik.

56



15. Kockazatelemzés és azok kezelésének modja

Kockazat: A projektmenedzsment nem megfelelo személyi miikkodése.

e A megval6sitas soran felmeriilhet, hogy a projektmenedzsment nem képes megfeleld
szinvonalon megvaldsitani a tervezett tevékenységeket.

e A probléma elkeriilése érdekében, a projektmenedzsment szervezetét és feladatait pon-
tosan kivanjuk meghatarozni. Kiemelten fontos a gordiilékeny kommunikécio és kap-
csolattartas, valamint a megvaldsitds nyomon kovetése, a felmeriild nehézségek haté-
kony kezelése.

Kockazat: Adminisztracios problémak.

e A projekt megvaldsitasa kapcsan szamos adminisztracios feladatot sziikséges ellatni.
Felmertilhet, hogy a projektmenedzsment nem képes koordinalni a feladatokat és az
adminisztracids teher kovetkeztében veszélybe keriil a feladatok megfeleld és hatar-
iddre torténd teljesitése.

e Ezen probléma kapcsan is kiemelnénk a kommunikacié fontossagat. Tovabba sziikség
szerint tobblet er6forrast vonunk be vagy csoportositunk at a feladatokra.

Kockazat: A jogszabalyi kornyezet, szabvanyok valtozasa, kibocsatasi hatarértékek val-
tozasa hatassal lehet a megvalositasa.

e A projekt keretében megvalositani kivant tevékenységek nem az eredeti elképzelés
szerint valdsul meg, amely vis major helyzetet idézhet elo.

e A vonatkozod jogszabalyokat folyamatosan nyomon kovetjiik. Szakértokkel valo
egyeztetés keretében megoldasi javaslatokat dolgozunk ki.

Kockazat: Nem elszamolhato koltségek felmeriilése.

e Onhiban kiviili nem elszamolhaté koltségek meriilnek fel a projekt megvaldsitasa so-
ran.

e Fokozott figyelmet forditunk a megvalositasi idészakon beliili hatariddkre, a tervezett
koltségvetésnek eleget tesziink, a felmeriil6 modositasa esetén folyamatosan kapcso-
lattartast és egyeztetést biztositunk a kézremiikodokkel. Megbizhatd partnereket vo-
nunk be, akik tdjékoztatast kapnak a szamlazasi kotelezettségilikkel kapcsolatban.

Kockazat: A koltségek nem vart emelkedése.
e A projekt tervezése soran kalkulalt koltségek a megvaldsitas soran emelkedhetnek.
o Kiemelt figyelmet forditunk a tartalékképzésre, sajat forras elkiilonitésre, igy képesek

vagyunk reagalni a varatlan helyzetekre.
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Kockazat: A tamogatasi 6sszeg folydsitasanak idében valo kitolodasa.

Felmertilhet, hogy a tamogat6 részérdl csuszik a kifizetés, igy az iitemezett programok
megvaldsitasa is felborulhat, amely veszélyezteti a projekt teljes megvalosulasat.

A probléma elkeriilése érdekében tartalék 0sszeget kivanunk elkiiloniteni, igy képesek
vagyunk megfeleléen reagalni. Tovabba gy tervezziik a programot, hogy azok 6ssz-
hangban legyenek a kifizetés varhato idopontjaval. Tovabba ezen a téren is kiemelt fi-

gyelmet kap a folyamatos kontroll és kommunikacio.

Kockazat: Szakmai megvaldsitast lebonyolité szakemberek valtozasa.

A projekt megvalositasa soran felmeriilhet annak kockazata, hogy a bevont szakembe-
rek nem maradnak a projekt végéig, igy veszélybe keriilhet a korabban megtervezett
iitemezés. Tovabba a szakemberek helyettesitése iddigényes és ez veszélyezteti a
megvalositast.

Ugy véljiik a legmegfelel6bb megoldas, ha folyamatosan tartjuk a kapcsolatot a meg-
valositokkal, a felmeriilé problémakat egybdl kezeljiik, igy benniik is kialakithatjuk a
folyamatos egylittmiikddés igényét.

Kockazat: Kiilfoldi orszagbeli partner egyiittmiikodéstél valé visszalépése.

A projekt megvaldsitasa soran felmeriilhet, hogy a kiilfoldi partner modosit korabbi
szandékain ¢€s nem kivan részt venni a programokban, ezzel veszélybe sodorva szamos
tevékenység megvaldsulasat.

A bevonni kivant partnerekkel szerzddést kivanunk kotni, amelyben lefektetjiik a szer-
z0do6 tagokra vonatkozo feladatokat, kotelezettségeket, illetve az id6beli kereteket. A
szerzOdés igy biztositja kiilfoldi partnerek projektben maradasat a megvalosulasi id6-

szak végéig.

Kockazat: A program befejezését kovetoen megsziinik a kapcsolat a kiilfoldi egyiittmii-

kodé partnerekkel.

A projekt megvalositasanak végével felmeriil az egylittmiikodo partnerekkel valo kap-
csolat megsziinésének esélye. Ez problémat jelent, hiszen az indikétor értelmében le-
galabb egy partnerrel aktiv kapcsolatot sziikséges fenntartani a projekt lezarasa utan
fél évvel is.

A projekt megvalositasa soran olyan kapcsolatot igyeksziink kialakitani, amely részt-
vevo szervezetek tekintetében kolcsondsen pozitiv hatast gyakorol, igy az egyiittmii-

kodés/kapcesolat fenntartdsa mindenkinek érdeke. Tovabba egy fél vagy annal hosz-
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szabb iddre készitett kozos munkaterv elkészitése is biztositja a tovabbi kapcsolat

fennmaradasat.

Kockazat: Bevont célcsoporttagok lemorzsolodasa.

A tevékenységek soran bevonni kivant célcsoporttagok passzivitasa, lemorzsolodésa a
projektbdl.

A probléma lehetdségére reagalva a bevonni kivant célcsoporttagok érdekldédését, mo-
tivaltsagat a megvalositas teljes ideje alatt fent kivanjuk tartani. Tovabba véleményii-
ket rendszeresen kikérjiik a megvaldsult tevékenységekkel kapcsolatban, igy visszajel-

z¢st kaphatunk, illetve a felmeriil6 kritikdk mentén fejlédésre lehetiink képesek.

Kockazat: A projekt keretében szervezett tanulmanyuton résztvevo hazai szakemberek

lemorzsolédasa, igy a résztvevok szama nem éri el a 40 fot.

A projekt keretében megszervezett tanulmanyut kapcsan eléfordulhat, hogy a résztve-
vOk visszalépnek a részvételtdl, igy nem érjiik el a relevans miiszaki-szakmai ered-
mény célértékét.

A tanulmanyut olyan lehetéséget kinal szamara, amely hozzajarul a résztvevok szak-
mai fejloddéséhez, igy megfeleld motivaciot teremt a részvételre. A bevont szakembe-
rekkel kapcsolatban fogunk allni, igy az esetleges valtozasrol idében értesiilhetiink és

orvosolhatjuk a problémat.

Kockazat: A megvalosuld kutatas soran akadalyok felmeriilése.

A projekt kiemelkedd tevékenysége a kutatas megvalositasa. Ennek soran felmeriil-
hetnek olyan akadalyok, amelyek befolyasolhatjak a kutatas sikeres kimenetelét.

A kutatds megvalositasanal fokozottan figyeliink arra, hogy a bevont személyek olyan
kompetencidkkal rendelkeznek, amelyek garantaljdk a tevékenység megvaldsulasat.
Fontosnak érezziik, hogy a bevont egyének megbizhatdak, szakmailag felkésziiltek le-
gyenek, illetve megfeleld problémamegoldd készséggel rendelkezzenek. Egy felké-
sziilt szakemberekbdl all6 kutatd csapat képes biztositani a tevékenység sikeres meg-

valosulasat, illetve a felmeriild problémak megoldasat.
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16. Esélyegyenldségi és kornyezeti fenntarthatosagi intézkedések

A projekt megvaldsitasa soran fontosnak tartjuk, hogy a felhivasban meghatarozott Esély-
egyenldség €s kornyezetvédelmi szempontoknak megfelelden tervezziik tevékenységeinket. A
projektre vonatkoz6 kornyezetvédelmi és esélyegyenldségi jogszabalyokat betartjuk, a projekt
altal érintett terlileten a védett természeti és kulturalis értékeket megorizziik, a fennalld vagy a
beruhdzas soran keletkezett kdrnyezeti kart és az esélyegyenldség szempontjabol jogszabaly-
ba iitk6z6 nem-megfeleloséget legkésobb a projekt megvaldsitdsa soran megsziintetjiik. A
fejlesztéshez kapcsolddo nyilvanos eseményeken, kommunikacionkban és viselkedésiinkben
esélytudatossagot fejeziink ki, nem kozvetitiink szegregaciot, csokkentjiik a csoportokra vo-
natkoz6é meglévo elditéleteket. A projekt soran tervezett holnapfejlesztés esetében kiilon
hangstlyt fektetiink az infokommunikécios akadadlymentesitésre, vagyis a honlap a fogyaté-
kossaggal ¢lok szdmara akadalymentes internetes oldal lesz. Tekintettel arra, hogy ennek 1ét-
rehozasahoz specidlis szaktudésra van sziikség, az akaddlymentesités kiilsé szolgéltatdo bevo-
nasaval brutté 190 500 Ft értékben keriil megvaldsitasra. A fenti szempontokon tul a projekt
soran vallalt tevékenységek megvalosuldsakor a szelektiv szemétgytjtésre iigyeliink, doku-
mentumainkat (ijrahasznositott papirra nyomtatjuk. Az Altalanos Utmutat6 a Felhivasokhoz

cimii dokumentum relevans pontjait betartjuk.
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